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FORVALTNINGSBERATTELSE FOR NORTH INVESTMENT GROUP

Styrelsen och verkstallande direktor for North Investment Group AB (publ.), org nr 556972-0468, med sate i Tranas,
far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2018. Rapporten ar upprattad i svenska kronor, SEK, om inte

annat anges. Belopp inom parentes avser féregaende ar.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

North Investment Group arbetar med att utveckla sma och medelstora foretag med god potential for tillvaxt och
lonsamhetsforbattringar. Detta sker genom god entreprendrsanda samt ett ansvarsfullt, miljoinriktat och
professionellt dgande. | North Investment Group ingar affarsomradena NIG Sverige och NIG Norge.

NIG Sverige ar marknadsledande i Sverige inom inredningar for personlig forvaring, skolmdbler och ergonomiska
arbetsplatser. NIG Norge dr marknadsledande i Norge inom inredningar for personlig férvaring, kontorsmaobler och

arbetsplatser for industrien.

NIG Sverige ar en av Skandinaviens ledande koncerner for utveckling, tillverkning och férsaljning av
inredningslosningar for skola, industri- och byggsektor, sport och fritid samt offentlig miljo och omsorg. NIG Sverige
bestar av Sonesson Inredningar AB, Form o Miljé Sweden AB, MiljoExpo Scandinavia AB, Alnds Mobelfabrik AB, NIG
Sverige AB, GBP Ergonomics AB, Ergoff Miljo AB, Sweop AB, SONO Sverige AB samt bolaget SONO Norge AS i Norge.
Nettoomsattningen uppgick till 472,8 MSEK (512,5 MSEK). EBITDA uppgick till 45,9 MSEK (18,6 MSEK).

Rorelsemarginalen (EBITDA) uppgick till 9,7 procent (3,6%). Orderingangen var mycket hog under sommar
manaderna vilket medférde att omsattningen varierade mer an normala sasongsvariationer. Under 2018 har fokus
varit pa vinstférbattring. Utsikterna for vidare tillvaxt har forbattrats vasentlig under 2018, till foljd av de projekt

och atgarder som har genomforts under aret.

NIG Norge ar en av Skandinaviens ledande koncerner for forsaljning av inredningsldsningar for kontor, industri- och
byggsektor, sport och fritid samt offentlig miljé och omsorg. NIG Norge bestar av NIG Norge AS (Norge), Sarpsborg
Metall AS (Norge), Scandinavian Storagegroup AS (Norge), Altistore AS (Norge), Sarpsborg Metall AB (Sverige),
Denop ApS (Danmark), Sono SSG A/S (Danmark), NIG IPO Ltd (Hong Kong) samt Norop AS (Norge).
Nettoomsattningen uppgick till 262,4 MSEK (220,5 MSEK). EBITDA uppgick till 44,5 MSEK (23,1 MSEK).



Rorelsemarginalen (EBITDA) uppgick till 17,0 procent (10,5%). Orderingangen har varit god under hela aret med
sma sasongsvariationer. Under 2018 har fokus varit pa att utnyttja stordriftsférdelarna med de 6vriga bolagen i
North Investment Group, samt ytterligare satsning pa kontorsmabler, skolmébler och effektiviseringar.
Nettoomsattningen samlat fér koncernen uppgick till 735,3 MSEK (733,0 MSEK) och rorelseresultatet uppgick till
46,7 MSEK (3,0 MSEK).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
Aret har praglats av fokus p& omstrukturering och effektiviseringar i Sverige, samt arbete med mer [6nsam logistik

och inkop. Effekten av genomforda och pagaende atgardsprogram och effektiviseringar har medfort att koncernen
star styrkt infor framtiden. Koncernen har haft en god orderingang under hela aret, och har i 2018 drivits i enlighet
med den organisatoriska struktur och “go-to-market”-metod som faststélldes i var langsiktiga strategi. Koncernen
refinansierade i september till ett obligationslan pa 325 MSEK. Detta obligationslan &r noterat pa First North borsen

i Stockholm.

AGARFORHALLANDEN
Bolaget dgs per april 2019 till 88,6% av Frigaardgruppen AS, org.nr: 913 260 740, med sdte i Sarpsborg, Norge.

Koncernredovisning for hela gruppen uppréattas i bolaget Soland Invest AS, Org.nr 987 521 465, med sate i
Sarpsborg, Norge. Beskrivning éver dgarforhallanden pa balansdagen finns i not 23.

Resterande dgare innehar var i sig mindre an 10% av aktierna i bolaget.

FLERARSOVERSIKT

Flerarsoversikt for koncern:

(MSEK) 2018 2017
Nettoomsattning 735,3 733,0
Resultat efter finansiella poster 19,9 -21,2
Balansomslutning 795,6 658,2
Soliditet (%) 6,2% 7,5%
Antal anstéllda 245 293



INVESTERINGAR OCH KASSAFLODEN
Bruttoinvesteringarna i immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 2,4 MSEK, allt gdlande investeringar i

utveckling av salj- och affarssystem. Bruttoinvesteringarna i materiella anlaggningstillgangar (inventarier) uppgick

till 5,0 MSEK.

MILO
NIG Sverige gruppen bedriver i ett av dotterbolagen verksamhet med anmalningsplikt till kommunen. Anmalan

avser verkstadsindustri med mer an 5 000 kvm verkstadsyta dar tillverkning och lackering av férvaringsskap,
skolmaobler och ergonomiska arbetsplatser sker. Verksamheten paverkar den yttre miljon i huvudsak genom
utslapp i vatten och luft. Utslappen understiger de av myndigheterna godkdnda nivaerna. NIG Norge gruppen

bedriver inte verksamhet som ar anmalningspliktig i Norge eller Sverige.

FORSKNING OCH UTVECKLING
Koncernen bedriver inte forskning och utveckling utéver vidareutveckling av existerande sélj- och affarssystem och

produkter.

ANVANDNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT
Koncernen anvander sig av derivatinstrument som innehas for handel — valutaswappar. Dessa varderas till verkligt

varde. Koncernen har inte nagra valutaswappar vid nagon rapportperiodernas slut.

Koncernen har langfristig upplaning som varderas till upplupet anskaffningsvarde.

PERSONAL
Koncernen har i genomsnitt haft 245 anstéllda, av de 33% kvinnor. Ungefar 74% av de anstallda ar anstéllda i

Sverige.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Koncernens verksamheter ar exponerade for olika slags finansiella risker — valutarisk, ranterisk och oversiktlig

likviditetsrisk. Ranteriskerna anses vara begransade. Valuta- och Likviditetsrisken har senaste aren 6kat bland annat
till foljd av hogre andel import av varor. Koncernen har en koncernkontostruktur i flera valutor for att styra upp
anvandande av EUR och USD. Per den 31 december hade inte koncernen nagra 6ppna terminskontrakt. Se narmare

i redovisningsprinciperna.

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG
Bolaget har den 7. Januari forvdrvat 100% av aktierna i det norska bolaget Sgrlie Prosjektinnredninger AS. Sgrlie

Prosjektinnredninger ar en @stfold baserad leverantér av mébler och inredningar till bl.a. kontor, métesrum,
kantin, forskolor, skolor och vardhem. Sgrlie omsatte ca 150 MNOK och har 36 anstéllda.

NIG AB har genom en riktad nyemission i januari starkt det egna kapitalet med 29,2 MSEK.



FRAMTIDSUTSIKTER 2019
Styrelsen har satt upp ambitiosa mal for 2019. Integrationen av vart senaste férvarv, Sgrlie Prosjektinnredninger,

forvantas att ytterligare forbattra koncernens resultat genom positiva effekter fran tillgang till nya produkter,
leverant6rer samt ny personal med stor kompetens. Den underliggande trenden fortsatter att tyda pa starka
framtidsutsikter pa koncernens karnmarknader, med stod av tillvaxt for investeringar i projekt som inte ar

bostadsrelaterade samt en positiv samhallsekonomisk och demografisk utveckling.

Orderingdngen fortsatter att uppvisa en ungefarlig uppdelning 50/50 mellan privat och offentlig sektor, vilket
erbjuder skydd i hdndelse av konjunkturnedgangar, eftersom de statliga utgifterna tenderar att 6ka under

nedgangar i den privata sektorn.

For 2019 kommer koncernen att fortsatta att soka efter attraktiva nya strategiska mal for forvarv. Darutover

kommer koncernen att fortsatta sitt osvikliga fokus pa att forbattra de finansiella resultaten genom féréandringar av

verksamheten.

FORSLAG TIL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel ( tusen kronor):

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att i ny rékning 6verfors

balanserad vinst 31054
arets forlust -1178
Disponeres sa att i ny rakning 6verférs 29 876



KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i KSEK Not

Jan-Dec Jan-Dec

2018 2017

Nettoomsattning 5,6 735 265 733 005
Ovriga rérelseintikter 6 11 147 3838
Summa rorelsesintdkter 746 412 736 843
Ravaror och fornodenheter (411 192) (432 155)
Ovriga externa kostnader 7,9 (68 211) (72 179)
Personalkostnader 8,27 (169 623) (185 785)
Ovriga rorelsekostnader 9 (8 674) (6 004)
EBITDA 88712 40 720
Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar och 141517
immateriella tillgdngar T (42 034) (37 710)
Rorelseresultat 46 678 3010
Finansiella intakter 10,11 1054 4 069
Finansiella kostnader 10,11 (27 813) (28 318)
Finansiella poster - netto (26 759) (24 249)
Resultat fore skatt 19919 (21 239)
Inkomstskatt 13 (2 490) 2 995
Arets resultat 17 429 (18 244)
Ovrigt totalresultat:
Poster som kan komma att omklassificeras till periodens
resultat
Valutakursdifferenser utldndska verksamheter 4026 (11 925)
Poster som inte ska omklassificeras till periodens resultat
Omvarderingen av nettopensionsférpliktelsen (944) (4 118)
Inkomstskatt hanforlig till posten ovan 195 906
Ovrigt totalresultat forperioden 3276 (15 137)
Summa totalresultat for perioden 20705 (33 381)

Periodens resultat och summa totalresultat for perioden
arisin helhet hanforligt till moderféretagets aktiedgare.



KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Belopp i KSEK
TILLGANGAR Not 2018 2017 2017
I.dec I.dec 01 jan
Mjukvara 15 5029 4012 4520
Goodwill 15 200675 157 480 205 652
Summa immateriella tillgangar 205704 201492 210172
Myttjanderdttstillgdngar 17 214343 226034 2574381
Bygenader och mark 14 294 455 550
Maskiner och andra teknizka anl3ggningar 14 4501 2795 16312
Inventarier, nyanl3geningar och liknande 14 2693 2697 4081
Summa materiellaanligningsti”@gar 1212531 131551 173424
Andra |&ngfristiza fordringar 187 374 253
Summa finansiella anliggningstillgangar 187 374 293
Uppskjutna skattefordringar 13 37875 36839 32348
Summa anligg ninEiIIE’nEar 466 296 470696 521737
Varulager
Ravaror och fornGdenheter 19 10662 57590 8960
“arorunder tillverkning 19 5832 5591 7852
Fardiga varor och handelsvaror 19 54 629 56370 51528
Forskott till leverantarer 19 1283 815 &50
Summa varulager 73446 63 666 69030
Kundfordringar 18 91 682 86755 100 560
Grriga fordringar 20 11346 5385 4431
Aktuella skattefordringar 1401 23828 2223
Forutbetalda kostnader cch upplupna intdkter 21 123428 12233 12125
Likvida medel 22 139082 11022 23712
Summa kortfristiga fordringar 255859 118877 143051
Summa u-msittninﬂilléngar 325305 187543 212031
SUMMA TILLGANGAR 795 601 B53 235 733318




KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Belopp i KSEK
EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2018 2017 2017
3l.dec 3l.dec 1. jan.
Aktiekapital 23 100909 100909 100909
Andra reserver -11 871 -11972 -
Balanserad vinst {inklusiva periodens resultat) -39929 -39 639 98 108
Summa eget kapital hinforligt till moderféretagets aktiedgare 449 109 44 299 199 017
Skulder till dgare 25,29 - 124 386 -
Skulder till kreditinstitut 25 - 7 17 436
Obligationslan 25 310599 - -
Avsattningar for pensioner och liknande farpliktelser 28 31944 36043 34 149
Ovriga avsattningar 1487 5223 4 202
Leasingskuld langfristiga 17 224 075 236122 272141
Summa langfristiga skulder 568 105 401781 327 988
Skulder till kreditinstitut 37 44 084 35608
Leasingskuld kortfristiga 17 37 B33 36018 34 749
Firskott frén kunder 1196 1225 1506
Leverantorsskulder 757594 63 890 65 348
Aktuella skatteskulder 434 153 69
Ovriga skulder 28052 28 815 25746
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 35191 324975 40 787
Summa kortfristiga skulder 178 387 207 160 206 813
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 795 601 658 239 733 818




KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Hanfarligt till Moderfdretagets aktiedgare

Summa eget

kapital
Aktiekapital Reserver Balanserat
resultat
Eget kapital 01.01.2017 100 509 - 53 103 195017
Totalresultat
Aretsresultat -18 244 -18244
Owrigt totalresultat
Poster som inte skail deerféras i resultatrdkningen
OmvErdering av nettopensionsfarpliktelzen -4118 -1113
Poster som kan dterforas i resultaerdkningen
Omr3kningsdifferens nettotilgdngar i utlndsk valuta -11572 47 -11525
Uppskjuten skatt 506 506
Summa totalresultat - -11972 -21 405 -33381
Tranzsaktioner med aktiedgare
Indragning av aktier inklusive overkurs -116337 -116 337
Summa transaktioner med aktiedgare - - -116337 -116 337
Eget kapital 31.12.2017 100 509 -115972 -39 633 49 2599
Totalresultat
Aretsresultat 17428 17429
Ovrigt totalresultat
Poster som inte skail deerféras i resultatrdkningen
OmviErdering av nettopensionsfarpliktelzen -844 -544
Poster som kan dterforas i resultaerdkningen
Omrskningsdiffierens nettotilgdngar i utlindsk valuta 101 35924 4025
Uppskjuten skatt 1585 155
Summa totalresultat - 101 20 604 20705
Tranzsaktioner med aktiedgare
Indragning av aktier inklusive overkurs -
Avveckling av dotterbolag 270 270
Konsernbidragtil Frigaardgruppen -11421 -11421
Utdelning 2744 5744
Summa transaktioner med aktiedgare - - -203395 -20355
Eget kapital 31.12.2018 100 909 -11 871 -39525 49 109




KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN
Belopp i K.SEK

21018-01-01 - 201740101 -
1018-12-31 2017-12-31
Kassaflade fran den lopande verkzamheten
Resultat fore skatt 15919 -2123%
Betalda inkomstskatter - -65
Metto forlust/vinst frin avyttring av anlSgeningstillzingar - 7465
Justering for avskrivningar 42002 37710
Forandringari ovriga avsattningar -4454 1354
Crealiserad valutavinst/farlust -1z88 -1054
Okning/minzkning av varulager -54305 356
Okning/minzkning av rérelzefordringar 5654 7871
Okning/minzkning av rérelseskulder 12 487 -4451
fikning/minzkning av Guriza avsittningar -5 651 -6040
Kassafldde fran den lipande verksamheten 51556 12 407
Kassaflde frin investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgdngar -2436 506
Investeringar i materiella anldggningstillzingar -1334 -3578
Awyttring av materiella anl3geningstillgdngar - 5823
Farsdljning avimmateriel|a anldggningstillgangar - 304
Okning/minzkning av |angfristig fordring 853 -85
Kassafldde frin investeringsverksamhetan -5123 1553
Kassaflide fran finansieringsverksamheten
Farandring av checkrakningskredit -44 046 2476
Upptagna lan 310624 124386
Amorteringav 1&n -124 386 -17 423
Amaortering av leasingskulder -36 505 -34745
Utbetald utdelning till moderforetagets aktiedgare -24 5877 -
Transaktioner med minoritetsintressen, utlosen - -118 337
Ovriga tranksaktioner 270 -
Kazzaflide frin fi nansieringsverksamheten 205976 -35 647
Minskning/Gkning av likvida medel 127 309 -116382
: 11022 23712
Likvida medel vid arets borjan
251 -1008
Kurzsdifferenseri likvida medel
Likvida medel vid arets slut 135082 11022
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NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

Not 1 Allman information

North Investment Group AB (publ) (NIG), org nr 556972-0468 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i
Tranas. Adressen till huvudkontoret ar North Investment Group AB (publ), Box 196, 573 22 Tranas, Sverige.
Styrelsen har den 25. april 2019 godkant denna koncernredovisning for offentliggdrande.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor (KSEK).

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Noten innehaller en forteckning 6ver de vasentliga redovisningsprinciper som tillampats nar denna
koncernredovisning har uppréattats. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte
annat anges. Koncernredovisningen omfattar det legala moderbolaget North Investment Group AB (publ) och
dess dotterforetag.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for North Investment Group AB koncernen har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner, samt International Financial
Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sddana de antagits av
EU.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden, forutom:
e derivatinstrument (valutaswappar) som varderas till verkligt varde via resultatrakningen.

Denna koncernredovisning ar North Investment Group AB (publ):s férsta publicerade koncernredovisning. Se not
32 avseende de val som gjorts i samband med upprattande av ingangsbalansen fér redovisning enligt IFRS per
den 1 januari 2017.

Att uppratta rapporter i 6verensstimmelse med IFRS krdver anvdndning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av koncernens

redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa eller sadana
omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not.

Nya och dndrade standarder som dnnu ej tillampas av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for rakenskapsar som borjar efter 1 januari 2019 och senare
och férvdntas inte ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen. IFRS 16 &r tillamplig fran och med 1 januari 2019
men har fortidstillampats av koncernen.

Koncernredovisning

(a) Dotterforetag

Dotterforetag ar alla foretag 6ver vilka koncernen har bestimmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett
foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet att
paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestdammande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvarv. Képeskillingen for forvarvet av ett
dotterforetag utgors av verkligt varde pa 6verlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare agare
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av det forvarvade bolaget. Identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder i ett rérelseforvary
varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. Goodwill avser det belopp varmed 6verford
ersdttning, eventuellt innehav utan bestimmande inflytande i det forvarvade foretaget overstiger verkligt varde
pa identifierbara forvarvade nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar. Koncerninterna transaktioner, balansposter samt
orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Redovisningsprinciperna
for dotterforetag har i forekommande fall andrats for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens
principer.

Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den interna rapportering som lamnas till den
hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstéllande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for
tilldelning av resurser och bedémning av rorelsesegmentens resultat. NIG:s VD utgor koncernens hogste
verkstallande beslutsfattare. NIG har identifierat tva rorelsesegment: NIG Sverige och NIG Norge.

Omrdkning av utléndsk valuta

(i) Funktionell valuta och rapportvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell valuta da den lokala valutan har
definierats som den valuta som anvands i den primara ekonomiska miljo dar respektive enhet huvudsakligen ar
verksam. | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som dr moderforetagets funktionella valuta och
koncernens rapportvaluta.

(ii) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pa
transaktionsdagen. Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och
vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i rapporten
over totalresultat.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till [Ian och likvida medel redovisas i rapporten 6ver totalresultat
som finansiella intdkter eller finansiella kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och — férluster redovisas i
posterna dvriga rorelsekostnader respektive ovriga rorelseintakter i rapporten over totalresultat.

(iii) Omrakning av utlandska koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har en annan funktionell valuta an rapportvalutan,
omraknas till koncernens rapportvaluta. Tillgangar och skulder fér var och en av balansrakningarna omraknas
fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader for var och en av resultatrdakningarna omraknas till
svenska kronor till den genomsnittskurs som forelegat vid varje transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser
som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat. Ackumulerade vinster
och forluster redovisas i arets resultat nar utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis. Goodwill och
justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.
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Intdktsredovisning
Koncernens principer for redovisning av intékter fran avtal med kunder framgar nedan.
(i) Férsdljning av varor

Koncernen tillverkar och séljer inredningslosningar fér skola, kontor, industri- och byggsektor, sport och fritid
samt offentlig miljo och omsorg. Kunderna éar framst inom offentlig sektor. Forsaljning av produkter redovisas
som intakt nar kontrollen for varorna éverfors, vilket intraffar nar risker och formaner 6vergar till kund enligt de
leveransvillkor som tillampas.

Produkterna saljs fraimst sa att de flesta rabatter avrdknas direkt i prislista. | nagra enskilda tillfallen vil
produkterna saljs med volymrabatter baserade pa ackumulerad férséljning 6ver en 12-manadersperiod. Intdkten
fran forsaljningen av moblerna redovisas baserat pa priset i avtalet, med avdrag for berdknade volymrabatter.
Historiska data anvands for att uppskatta rabatternas férvantade varde och intdkten redovisas endast i den
utstrackning som det &r mycket sannolikt att en vasentlig aterforing inte uppstar. En skuld redovisas for
forvantade volymrabatter i forhallande till forséljningen till och med balansdagen.

Ingen vasentlig finansieringskomponent bedéms att foreligga vid forsaljningstidpunkten da kredittiden ar i
normaltillfdllen 30 dagar.

Koncernens atagande att reparera eller ersitta defekta instrument i enlighet med normala garantiregler
redovisas som en avsattning.

(ii) Rénteintadkter
Rénteintdkter intdktsredovisas med tillampning av effektivrantemetoden.

Leasing

Koncernen leasar lokaler av typ lagerlokal och kontorslokal, samt en produktionslokal i Tranas. Koncernen agerar
endast som |leasetagare. Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och en motsvarande skuld, den dagen
som den leasade tillgangen finns tillgdnglig fér anvandning av koncernen. Varje leasingbetalning fordelas mellan
amortering av skulden och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska fordelas 6ver leasingperioden sa att
varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats fér den under respektive
period redovisade skulden. Nyttjanderatten skrivs av linjart 6ver det kortare av tillgangens nyttjandeperiod och
leasingavtalets langd. Da det ar den forsta finansiella rapporten som uppréttas i enligt IFRS har samtliga
nyttjanderatter varderats till leasingskuldens varde, med justering for forutbetalda leasingavgifter hanfoérliga till
avtalen per 1 januari 2017.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till nuvarde.

Leasingskulderna inkluderar nuvardet av féljande leasingbetalningar:

. fasta avgifter (inklusive avgifter som till sin substans ar fasta), minskat med incitamentsfordringar

. variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris

. garanterat restvarde som leasetagaren forvadntar sig behdva betala till leasegivaren

. |6senpriset for en kdpoption, om det ar rimligt sdkert att leasetagaren kommer att nyttja optionen,
. och viten for att avsluta leasingavtalet, om leasingavtalets langd speglar antagandet att leasetagaren

kommer att utnyttja denna mojlighet.

Leasingbetalningarna diskonteras med den implicita rdntan om den rantan kan faststallas, annars den
marginella lanerantan.
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Tillgangarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde och inkluderar féljande:

. det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till

. leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet, efter avdrag for eventuella férmaner
som mottagits i samband med teckningen av leasingavtalet

. initiala direkta utgifter

. utgifter for att aterstalla tillgangen till det skick som foreskrivs i leasingavtalets villkor.

Betalningar for korta kontrakt och leasingavtal av mindre varde kostnadsfors linjart i rapporten éver
totalresultat. Korta kontrakt ar avtal med en leasingtid pa 12 manader eller mindre.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Arets skattekostnad omfattar aktuell skatt berdknad pa arets skattemassiga resultat enligt gillande skattesatser.
Arets skattekostnad justeras med forandringar i uppskjutna skattefordringar och -skulder som hanfér sig till
temporara skillnader och outnyttjade underskott.

Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen ar beslutade ellerii
praktiken beslutade i de lander dar moderforetaget och dess dotterforetag ar verksamma och genererar
skattepliktiga intdkter. Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjdlvdeklarationer avseende
situationer dar tillampliga skatteregler ar foremal for tolkning. Den gor, nar sa bedoms lampligt, avsattningar for
belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa
tillgdngar och skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas
emellertid inte om den uppstar till f6ljd av forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller
inte om den uppstar till foljd av en transaktion som utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som
inte ar ett rorelseforvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser (och -lagar) som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som forvantas gélla nar den berérda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar sannolikt att framtida skattemassiga 6verskott
kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar
och skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade
av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det
finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i rapporten 6ver totalresultat, utom nar skatten avser poster som
redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sadana fall redovisas dven skatten i 6vrigt totalresultat
respektive eget kapital.

Immateriella tillgangar

(i) Goodwill

Goodwill som uppstar vid rorelseférvarv ingar i immateriella tillgangar. Goodwill skrivs inte av, utan
nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser eller andringar i forhallanden indikerar en majlig
vardeminskning. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vid
forsaljning av en enhet ingér det redovisade vardet pa goodwill i den uppkomna vinsten/forlusten. | syfte att
testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som férvarvats i ett rorelseférvarv till kassagenererande enheter
eller grupper av kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade av synergier fran férvarvet. Varje enhet
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eller grupp av enheter som goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen
i frdga 6vervakas i den interna styrningen, vilket for NIG-koncernen ar roérelsesegmentsnivan.

(ii) Mijukvara

Mjukvaran har forvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar.
Uppskattad nyttjandeperiod uppgar till 5-10 ar, vilket motsvarar den uppskattade tid dessa kommer generera
kassaflode.

Koncernen skriver avimmateriella tillgangar med bestambar nyttjandeperiod linjart éver féljande tid:
Mjukvara 5-10 ar

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen och bringa
den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa
vilket som ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar férknippade med
tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt
satt. Redovisat varde for en ersatt del tas bort fran balansrakningen. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i rapporten 6ver totalresultat under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde ner till det berdknade restvardet 6ver den
beraknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt foljande:

e  Byggnader 10-25ar
e Markanlaggningar 25ar

e  Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar
e Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde
Overstiger dess beddémda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anlaggningstillgang faststalls genom en jamférelse mellan
forsaljningsintékten och det redovisade vardet och redovisas i 6vriga rérelseintdkter respektive ovriga
rorelsekostnader i rapporten Over totalresultat.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgdngar

Goodwill skrivs inte av utan provas arligen, eller vid indikation pa vardeminskning, avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller
forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning
gors med det belopp varmed tillgangens redovisade virde dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet
ar det hogre av tillgangens verkliga varde minskat med férsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid
bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt
oberoende kassafléden (kassagenererande enheter). For tillgangar som tidigare har skrivits ner gérs per varje
balansdag en provning av om aterféring bor goéras.
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Finansiella instrument

(i) Forsta redovisningstillfdllet

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga
villkor. Kép och forséljning av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, det datum da koncernen férbinder
sig att kopa eller sélja tillgangen.

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde plus, i de fall tillgdngen inte
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till forvarv eller
emission av en finansiell tillgang eller finansiell skuld, till exempel avgifter och provisioner.
Transaktionskostnader hanforliga till finansiella tillgangar som redovisas till verkligt vdrde via resultatrdkningen
kostnadsfors direkt i rapporten over totalresultat.

(i) Klassificering och vérdering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i kategorin upplupet anskaffningsvarde samt
verkligt varde via resultatrakningen. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella tillgangen eller
skulden férvarvades.

Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvdrde

Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens affairsmodell fér hantering av finansiella
tillgangar och de avtalsenliga villkoren for tillgangarnas kassafldden. Koncernen omklassificerar skuldinstrument
endast i de fall da koncernens affarsmodell fér instrumenten andras.

Tillgangar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafloden och dar dessa kassafloden endast utgér
kapitalbelopp och réanta varderas till upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade vardet av dessa tillgangar
justeras med eventuella forvantade kreditférluster som redovisats (se nedskrivning nedan). Ranteintakter fran
dessa finansiella tillgangar redovisas med effektivrantemetoden och ingar i finansiella intakter i rapporten 6ver
totalresultat.

Koncernens finansiella tillgdngar som varderas till upplupet anskaffningsvarde utgoérs av posterna andra
langfristiga fordringar, kundfordringar, 6vriga fordringar, upplupna intakter och likvida medel.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Koncernens dvriga finansiella skulder varderas efter det forsta redovisningstillfallet till upplupet
anskaffningsvarde med tillimpning av effektivrantemetoden.

Koncernens finansiella skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde bestar av skulder dgare, skulder till
kreditinstitut (kort- och langfristig), leasingskulder (Iang- och kortfristiga), obligationslan, leverantérsskulder och
del av 6vriga skulder och upplupna kostnader.

Derivat som inte uppfyller kraven for sdkringsredovisning

Derivat redovisas i rapporten over finansiell stallning pa affarsdagen och varderas till verkligt varde, bade initialt
och vid efterféljande omvarderingar i slutet av varje rapportperiod. Alla férandringar i verkligt varde redovisas
direkt i rapporten Over totalresultat pa raden finansiella intakter och kostnader.

(iii) Bortbokning finansiella instrument

Bortbokning av finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar tas bort fran rapporten over finansiell stallning nar ratten att erhalla kassafléden fran
instrumentet har |6pt ut eller har 6verforts och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och formaner som
ar forknippade med dganderatten.
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Vinster och forluster som uppstar vid bortbokning fran rapporten 6ver finansiell stillning redovisas direkt i
rapport 6ver totalresultat inom posten finansiella intakter och kostnader.

Bortbokning av finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort fran rapporten 6ver finansiell stallning nar forpliktelserna har reglerats, annullerats
eller pa annat satt upphort. Skillnaden mellan det redovisade vardet for en finansiell skuld (eller del av en
finansiell skuld) som utsldckts eller 6verforts till en annan part och den ersattning som erlagts, inklusive
overforda tillgdngar som inte ar kontanter eller patagna skulder, redovisas i rapporten 6ver totalresultat.

Da villkoren for en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas bort fran rapporten éver finansiell stallning,
redovisas en vinst eller forlust i rapporten 6ver totalresultat vinsten eller forlusten berdknas som skillnaden
mellan de ursprungliga avtalsenliga kassaflédena och de modifierade kassaflodena diskonterade till den
ursprungliga effektiva rantan.

(iiii) Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i rapporten 6ver finansiell stallning,
endast nar det finns en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden. Den legala rattigheten far inte vara
beroende av framtida handelser och den maste vara rattsligt bindande for foretaget och motparten bade i den
normala affarsverksamheten och i fall av betalningsinstéllelse, insolvens eller konkurs.

(iiiii) Nedskrivning av finansiella tillgéngar

Tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde

Koncernen bedémer de framtida férvantade kreditforluster som ar kopplade till tillgdngar redovisade till
upplupet anskaffningsvarde. Koncernen redovisar en kreditreserv for sddana forvantade kreditforluster vid varje
rapporteringsdatum.

For kundfordringar tillimpar koncernen den férenklade ansatsen for kreditreservering, det vill séga, reserven
kommer att motsvara den forvantade foérlusten 6ver hela kundfordrings livslangd. For att méata de forvantade
kreditforlusterna har kundfordringar grupperats baserat pa fordelade kreditriskegenskaper och forfallna dagar.
Koncernen anvander sig utav framatblickande variabler for forvantade kreditforluster. Forvantade kreditforluster
redovisas i koncernens rapport over totalresultat i posten 6vriga externa kostnader. Den primdara indata ar
historiska forluster. Dessa har varit ovasentliga tidigare.

Koncernen har inte nagra andra finansiella tillgangar utéver kundfordringar dar man har exponering for
kreditrisk av vasentlig karaktar.

Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hanforliga till kunder avseende salda varor eller tjanster som utférs i den [6pande
verksamheten. Kundfordringar som forfaller inom 12 manader klassificeras som omsattningstillgangar.
Kundfordringar redovisas initialt till verkligt varde (transaktionspriset). Koncernen innehar kundfordringarna i
syfte att insamla avtalsenliga kassafléden och varderar darfor kundfordringar vid efterféljande
redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Varulager

Varulagret redovisas till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet
faststalls med anvandning av forst in, forst ut metoden (FIFU). Anskaffningsvardet bestar av direkta
varukostnader, direkt 16n och hanférbara indirekta tillverkningskostnader (baserade pa normal
tillverkningskapacitet). Lanekostnader ingar inte. Anskaffningsvardet fér handelsvaror faststalls efter avdrag for
rabatter. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den |6pande verksamheten, med avdrag
for tillampliga rorliga forsaljningskostnader minskat med reservering for inkurans.
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Likvida medel
I likvida medel ingar, i saval rapporten 6ver finansiell stéllning som i rapporten 6ver kassafléden, kassa och
banktillgodohavanden.

Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya
stamaktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Leverantdérsskulder

Leverantorsskulder ar finansiella instrument och avser forpliktelser att betala for varor och tjanster som har
forvarvats i den I6pande verksamheten fran leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga
skulder om de forfaller inom ett ar. Om inte, redovisas de som langfristiga skulder.

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvdarde med
tilldmpning av effektivrantemetoden.

Uppldning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas
darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i rapporten éver totalresultat fordelat 6ver
laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Skulden klassificeras som kortfristig i rapporten éver finansiell stdllning om koncernen inte har en ovillkorad
rattighet att senareldgga skuldens reglering i minst tolv manader efter rapportperiodens slut.

Erséttningar till anstdllda

Pensionsforpliktelser

Koncernen har bade avgiftsbestamda och férmansbestamda pensionsplaner. En avgiftsbestamd pensionsplan ar
en pensionsplan enligt vilken foretaget betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte
nagra rattsliga eller informella férpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillrackliga tillgdngar for att betala alla ersattningar till anstallda som hanger samman med de anstalldas
tjdnstgoring under innevarande eller tidigare perioder. Avgifterna redovisas som personalkostnader i rapporten
Over totalresultat nar de forfaller till betalning.

For tjdnsteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda pensionsataganden for dlders- och
familjepension genom forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet fér finansiell rapportering, UFR 10
Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom férsdkring i Alecta, ar detta en férmansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2018 har NIG inte haft tillgang till information for att
kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket
medfort att planen inte varit mojlig att redovisa som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas
genom forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien fér den formansbestamda
alders- och familjepensionen ar individuellt berdknad och ar bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad
pension och férvantad aterstaende tjanstgoringstid. Forvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-
forsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 2.536 KSEK.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av
forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte
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6verensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155
procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller 6verstiger 155 procent ska
atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid lag
konsolidering kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga formaner.
Vid hog konsolidering kan en atgéard vara att infora premiereduktioner. Vid utgangen av rakenskapsaret 2018
uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan preliminart till 142 procent (2017 154
procent).

Tva av pensionsplanerna i Sverige ar ofonderade och finansieras i egen regi hos PRI. Den skuld som redovisas i
rapporten over finansiell stallning avseende den formansbestdamda pensionsplanen &r nuvardet av den
formansbestamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut. Den formansbestamda pensionsforpliktelsen berdknas
arligen av oberoende aktuarier med tillampning av den sa kallade projected unit credit method. Nuvardet av den
formansbestamda forpliktelsen faststalls genom diskontering av uppskattade framtida kassafléden med
anvandning av rintesatsen for forstklassiga foretagsobligationer/bostadsobligationerna som ar utfardade i
samma valuta som ersdttningen kommer att betalas i med I6ptider jamférbara med den aktuella
pensionsforpliktelsens.

Omvaérderingsvinster och -forluster till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar och férdandringar i aktuariella
antaganden redovisas i 6vrigt totalresultat under den period de uppstar. De ingar i balanserad vinst i rapporten
over forandringar i eget kapital samt i rapporten over finansiell stéllning.

Kostnader for tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt i rapporten éver totalresultat.

Kortfristiga ersattningar

Skulder for I6ner och ersattningar, inklusive icke-monetara formaner och betald franvaro, som forvantas bli
reglerade inom 12 manader efter rakenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga skulder till det odiskonterade
belopp som forvdntas bli betalt nar skulderna regleras. Kostnaden redovisas i takt med att tjansterna utfors av
de anstéllda. Skulden redovisas som forpliktelse avseende ersattningar till anstallda i rapporten dver finansiell
stallning.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nér en anstallds anstéllning sagts upp av koncernen fére normal
pensionstidpunkt eller da en anstélld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana ersattningar. Koncernen
redovisar ersattningar vid uppsagning vid den tidigaste av féljande tidpunkter: (a) nér koncernen inte langre har
mojlighet att aterkalla erbjudandet om ersattning; och (b) nar foretaget redovisar utgifter for en omstrukturering
som ar inom tillampningsomradet fér IAS 37 och som innebar utbetalning av avgangsvederlag. | det fall féretaget
har lamnat ett erbjudande fér att uppmuntra till frivillig avgang, berdknas ersattningar vid uppsagning baserat pa
det antal anstéllda som berdknas acceptera erbjudandet. Formaner som forfaller mer an 12 manader efter
rapportperiodens slut diskonteras till nuvarde.

Avsdttningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell férpliktelse till foljd av tidigare handelser, det
ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera atagandet och beloppet har berédknats
pa ett tillforlitligt satt. Inga avsattningar gors for framtida rérelseforluster.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som férvantas kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid
anvands en diskonteringsrdnta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedémning av det tidsberoende
vardet av pengar och de risker som ar forknippade med avsattningen. Den 6kning av avsattningen som beror pa
att tid forflyter redovisas som rantekostnad.
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Utdelningar

Utdelning till moderféretagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finansiella rapporter i den period da
utdelningen godkdnns av moderféretagets aktiedgare. Koncernbidrag som lamnas fran NIG uppat i koncernen
(Frigaardgruppen) redovisas som en lamnad utdelning.

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner
som medfort in- eller utbetalningar.

Not 3 FINANSIELL RISKHANTERING

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella risker relaterade till kundfordringar,
leverantérsskulder och lan: marknadsrisk (omfattande framst ranterisk och valutarisk), kreditrisk, likviditetsrisk och
refinansieringsrisk. Koncernen efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens
finansiella resultat.

Malsattningen med koncernens finansverksamhet ar att:
e sdkerstélla att koncernen kan fullgéra sina betalningsataganden,
e hantera finansiella risker,
e sakerstalla tillgang till erforderlig finansiering, och
e optimera koncernens finansnetto.

Koncernens riskhantering skots av en central finansavdelning identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i
nara samarbete med koncernens operativa enheter. Koncernen har en finanspolicy som anger riktlinjer och ramar
for koncernens finansverksamhet. Ansvaret fér hantering av koncernens finansiella transaktioner och risker ar
centraliserat till moderbolaget.

(a) Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen utsatts for valutarisker som uppstar fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende norska kronor
(NOK), euro (EUR) och dollar (USD). Valutarisk uppstar fran betalningsfloden i utlandsk valuta, sa kallad
transaktionsexponering, och fran omrakning av balansposter i utlandsk valuta samt vid omrakning av utldndska
dotterforetags resultatrakningar och balansrédkningar till koncernens rapportvaluta som ar svenska kronor (SEK), sa
kallad balansexponering.

| koncernen uppstar valutarisk bade av gransoverskridande handel samt av omrékning av utlandska dotterbolags
resultat och nettotillgangar. Koncernen sakrar inte nettoinvesteringar i utlandet. Koncernen anvander
derivatinstrument i form av valutaswappar for att hantera sin exponering for valutarisk avseende EUR.
Kénslighetsanalys

Om den svenska kronan hade forsvagats/férstarkts med 10% i forhallande till EUR, med alla andra variabler

konstanta, skulle den omrdknade vinsten efter skatt per den 31 december 2018 ha varit 6.992 KSEK (2017: 5.779
KSEK) ldgre/hogre. Till storsta del som en foljd av kdp i EUR.
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Om den svenska kronan hade forsvagats/férstarkts med 10% i forhallande till NOK, med alla andra variabler

konstanta, skulle den omrédknade vinsten efter skatt per den 31 december 2018 ha varit 4.450 KSEK (2017: 2.310
KSEK) lagre/hogre. Detta till storsta delen som en foljd av omrakning av 6verskott i norska bolag.

Exponeringar
2018-12-31 2017-12-31 2017-01-01
EUR usD EUR usD EUR usD
Leverantorsskulder 2.292 15 2.109 33 1.442 120
Skuld till 10.888 1.743 20.072 1.720 12.138 2.268
kreditinstitut (*)

(*) Brutto exponering i valutor pa koncernkonto mot bank. Per 181231 har koncernen ingen beviljad
checkrakningskredit kvar. Inom ramen for koncernkontostrukturen féreligger dock fortsatt bruttoexponering.
Exponering

Réinterisk

Koncernens framsta ranterisk uppstar genom langfristig upplaning med rorlig ranta, som exponerar koncernen for
ranterisk avseende kassafloden. Koncernen sdkrar inte sin ranterisk avseende framtida kassafloden.
Obligationslanet forfaller september 2021 och har rérlig rénta. Koncernen har inga sarskilda Ianevillkor
(kovenanter) att uppfylla vidrérande obligationslanen.

Om réntorna pa upplaning per den 31 december 2018 varit 100 baspunkter hogre/ldgre med alla andra variabler
konstanta, hade den berdknade vinsten efter skatt for rakenskapsaret varit 1.365 KSEK lagre/hogre (2017: 975
KSEK), huvudsakligen som en effekt av hogre/lagre rantekostnader for upplaning med rorlig ranta.

(b) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk avseende utestaende kundfordringar dar analys
gors av respektive koncernforetag. Kreditrisk uppstar genom likvida medel och tillgodohavanden hos banker samt
kreditexponeringar gentemot kunder. | de fall da ingen oberoende kreditbedémning finns, goérs en riskbedémning
av kundens kreditvardighet dar dennes finansiella stallning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra
faktorer. Kunderna ar spridda Gver ett stort antal.

Reserven for forvantade kreditforluster for kundfordringar uppgick till 669 KSEK per den 31 december 2018 (2017-
12-31: 918 KSEK,, 2017-01-01: 753 KSEK). Konstaterade kreditférluster har historiskt varit laga. Detta er grundat att
dom flesta av vara kunder ar offentliga eller stora kunder med god historik.

Koncernen anvander sig endast av banker med AA rating eller battre.

Likvida medel &r daven inom tillampningsomradet for nedskrivningar, den nedskrivningen

som skulle komma ifraga har dock bedomts vara immateriell.

c) Likviditetsrisk

Koncernen sakerstaller genom en forsiktig likviditetshantering att tillrackligt med kassamedel finns for att moéta
behoven i den I6pande verksamheten. Kassaflodesprognoser upprattas av koncernens rérelsedrivande féretag och
aggregeras pa koncernniva. Pa koncernniva féljs noga rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv for att
sdkerstalla att koncernen har tillrdckligt med likvida medel for att mota behovet i den I6pande verksamheten.
Kassaflédesprognoser upprattas i valutorna SEK och NOK. Koncernen foljer daven upp balansrakningsbaserade
likviditetsmattet likvida medel mot interna krav samt sakerstaller tillgangen till externfinansiering. Koncernen har
genom obligationslanet bedomt att den tidigare checkkrediten i koncernkontostrukturen ej langre dr nédvendig.
Den har darfor avslutats under 2018.
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(d) Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken det uppstar svarigheter att refinansiera bolaget, att finansiering inte kan

erhallas, eller att den endast kan erhallas till 6kade kostnader. Koncernen sadkerstaller tillgangen till extern

finansiering genom obligationslan.

Nedanstdende tabell analyserar koncernens icke-derivata finansiella skulder som utgor koncernens finansiella
skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga férfallodagen. De belopp
som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena. Framtida kassafléden i utlandsk valuta och

avseende rorliga rantor har beraknats med utgangspunkt fran den valutakurs och ranta som géllda per

balansdagen.

Mellan 3
Mindre an 3 ménaderoch1 Mellanloch2 Mellan2och5

enliga kassa- Redovisat

Per 1januari 2017 manader  ar ar ar Mer enn 5 ar varde
Finansiella skulder

Skulder till dgare -
Skulder till kreditinstitut (lang och kortfristiga) 21490 6247 15044 7681 2643 53104
Obligationslan -
Leverantdrsskulder 68348 68348
Ovriga skulder 25746 25746
Upplupna kostnader 40787 40787
Leasingskulder (lang- och kortfristiga) 8468 26281 36019 101 146 134976 306890
Summa finansiella skulder 164 839 32528 51063 108 827 137619 494 875
Per 31 december 2017

Skulder till dgare 124386 124386
Skulder till kreditinstitut (lang och kortfristiga) 44091 44091
Obligationslan -
Leverantorsskulder 63890 63890
Ovriga skulder 28815 28815
Upplupna kostnader 32975 32975
Leasingskulder (lang- och kortfristiga) 9001 27017 35723 95915 104 484 272140
Summa finansiella skulder 178772 151403 35723 95915 104 484 566 297
Per 31 december 2018

Skulder till dgare

Skulder till kreditinstitut (lang och kortfristiga)

Obligationslan -1308 -3924 -5232 321063 310599
Leverantdrsskulder 7579 75794
Ovriga skulder 28052 28052
Upplupna kostnader 35191 35191
Leasingskulder (lang- och kortfristiga) 9757 27876 40496 83184 100395 261708
Summa finansiella skulder 112 295 59 143 35264 404 247 100 395 711344
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Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens férmaga att fortsatta sin verksamhet, sa att
den kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgare och nytta for andra intressenter och att uppratthalla en
optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen utfarda nya aktier eller sdlja tillgangar for att
minska skulderna.

Koncernen har inte nagra formella riktlinjer for att bedéma sitt kapital.

Not 4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar fér redovisningsandamal som blir
foljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebar en betydande risk for vdsentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder
under nastkommande rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

(a) Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Koncernen undersdker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill i enlighet med den
redovisningsprincip som beskrivs i not. Atervinningsvardet, for kassagenererande enheter (NIG Norge respektive
NIG Sverige) har faststélls genom berdkning av nyttjandevarde. FOr dessa berdakningar maste vissa uppskattningar
goras. Berdkningarna utgar fran kassaflédesprognoser baserade pa budgetar faststallda av ledningen for de
kommande fem aren. Kassafléden efter femarsperioden extrapoleras med tillvaxttakten 0 (2017: 0). Tillvaxttakten
som anvands overensstammer med branschprognoser for varje kassagenererande enhets respektive bransch. Fér
varje KGE till vilket ett betydande goodwillbelopp har férdelats, anges nedan de vasentliga antaganden som
anvants nar nyttjandevardet berdknats.

- Diskonteringsranta fore skatt

- Langsiktig tillvaxttakt

Viirdering av underskottsavdrag

Koncernen har redovisat uppskjutna skattefordringar avseende skattemassiga underskottsavdrag. Outnyttjade
underskottsavdrag uppgar till 140.854 KSEK per den 31 december 2018. Uppskjuten skattefordran redovisas endast
for underskottsavdrag for vilka det ar sannolikt att de kan nyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott och mot
skattepliktiga temporara skillnader. Koncernen har bedémt att underskottsavdragen kommer att kunna nyttjas mot
framtida skattemadssiga 6verskott. Bedomningen baseras pa beslutad affarsplan och budget fér NIG Norge
respektive NIG Sverige.

Nyttjanderattstillganger

Vid bedomningen av nyttjanderattstillganger for forlustkontrakt hyra beaktas sannolikheten for
andrahandsuthyrning av lokaler. Koncernen bedomer sannolikheten som stor att de forhyrda lokalerna framover
till viss del kan vidare uthyras vilket har beaktas i nyttjanderattstillgangens storlek utifran basta bedémning med
tillganglig information. Vid forsta tillampning av IFRS16 har koncernen gjord nedskrivning av
nyttjanderattstillgdngarna motiverat av basta bedémda hyror pa férlustkontrakterna, per 170101 49 MSEK.

Koncernen vidare uthyr lokal hanforliga till forlustkontrakterna. Dessa vidare-uthyrning kontakterna ar kortfristiga
och behandlas som operationella.

Formansbestamda pensionsforpliktelser

Bedomning av formansbestamda pensionsforpliktelser finns i not. Foretagets kostnader samt vardet pa utestaende
forpliktelser berdknas med hjalp av aktuariella berdkningar.
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Vardering varulager

En vasentlig post i koncernens balansrdkning ar varulager. | samband med faststdllande av varulagervardet beaktas
risken for inkurans. Bolaget tillampar en koncerngemensam princip for inkuransbedémning, vilken tar hansyn till de
enskilda artiklarnas omsattningshastighet samt bedomda framtida férséaljningsvolymer. Storleken pa
inkuransreserven ar darmed kanslig for andringar i bedémda framtida foérsaljningsvolymer. Information om
inkurans varulager finns i not 19.

Leasingskuld osdkerhet i uppskattningar beroende pa variabla leasingavgifter:

Viktiga uppskattningar och bedémningar gédllande leasingavtalets langd:

Nar leasingavtalets langd faststalls, beaktar ledningen all tillganglig information som ger ett ekonomiskt incitament
att utnyttja en forlangningsoption, eller att inte utnyttja en option for att sdga upp ett avtal. Mojligheter att
forlanga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets langd om det ar rimligt att anta att avtalet férlangs (eller inte
avslutas). Nar det inte ar rimligt att anta att avtalen kommer att férldangas (eller inte avslutas) har méjliga framtida
kassafléden inte inkluderats i leasingskulden. Bedémningen omprévas om det uppstar nagon vasentlig handelse
eller forandring i omstandigheter som paverkar denna bedémning och férandringen ar inom leasetagarens kontroll.
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Not 5 Segmentsinformation

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som 6verensstimmer med den interna rapporteringen som lamnas till

den hogste verkstéllande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och beddmning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna
funktion identifierats som styrelsen for NIG.

NIG har identifierat tva rorelsesegment som &r baserade pa geografiska lagen. Dessa stammer 6verens med den
interna rapporteringen. Man goér ingen rapport om olika produkter eller affarsverksamheter, eftersom ingen
kund eller produkter star for mer dn 10 procent av nettoomsattningen i nagot av segmenten.
Gemensamma overheadkostnader ar fordelade i segmenten och bygger pa en férdelning enligt
armlangdsprincipen. Under Ovrigt redovisas &vriga ej utférdelade kostnader fér moderbolag och koncernens

elimineringar.

NIG Sverige:
NIG Norge:

2018
NIG MNarge NIG Sverige . Ur.u-ngi_:f Summa
elimineringar
Intgkter persegment 262 402 472 863 - 735 265
IntsSkter fran andra segment - - - -
Intdkter frin extern kunder 262402 472363 735265
Resultat fore avskrivningar och ranta 44 482 45919 -1689 28712
Avskrivingar -14 507 -27127 - -42034
Rarelseresultat 29575 18792 -168% 46678
Finansielle poster netto -6 66D -3011 -12 088 -2675%8
Resultat fore skatt 22915 10781 -13 777 13919
2017
MNIG Narge NIG Sverige . D‘.u'rlgt.f Summa
elimineringar
IntSkter per segment 2204586 512 509 - 733005
Intgkter frin andra segment - - - -
Intikter frin extern kunder 220456 5125059 733005
Reszultat fore avskrivningar och rénta 23087 18576 -843 40720
Avskrivingar -138581 -2381% - -37710
Rorelseresultat 5156 -5 243 -843 3010
Finanzielle poster netto -13 148 -7 113 -3 882 -24 245
Resultat fore skatt -3552 -12 362 -4525 -212359
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Not 6 Nettoomsattning

2018 2017

Intdkter fran avtal med kunder 735 265 733 005
Ovriga intikter:

Realisationvinstvid forsaljning av materiella anlaggningstilgangar

Kursvinst pa fordringar/ skulder av rérelsekaraktar 7782 3527
Hyresintakter 3365 1729
Ovrigt - -1418
Summa intakter 746 412 736 843
Nettoomsattning per geografisk marknad: 2018 2017
Sverige 486 818 487 317
Norge 194 549 180412
Danmark 33919 38190
Finland 448 2482
Ovriga Norden 665 597
Storbritannien 1321 3312
Ovriga Europa 16 450 18 955
Ovriga ldnder 1095 1740
Summa 735 265 733 005
Not 7 Ersattning till revisorer

PricewaterhouseCoopers 2018 2017
Revisionsuppdraget 1072 1121
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget -

Owriga tjénster 306 414
Skatteradgivning 68 28
Summa 1446 1623
Ovriga revisionsbyraer 2018 2017
Revisionsuppdraget 110 93
Ovriga tjanster -

Summa 110 93
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Not 8 Ersattning till anstallda

2018 2017
Liéner och andra ersattningar 124 556 138 608
Sociala avgifter 34471 36 831
Pensicnskostnader - avgiftshestdmda planer 9 590 9 357
Pensionskostnader - farmansbestamda planer 906 989
summa ersattningar til anstillda 169 623 185 785

Liner och andra ersdttningar samt sociala kostnader 2018 2017
Léner och Sociala - Sociala

Léner och

andra kostnader andra kostnader
ersattningar [varav [varav

[varav pensionskostna

[varav tantiem)

ersattningar

pensionskostna

tantiem) der) der)
Styrelsesledaméter, verkstallande och
a:rrdra ledande befattningshavare 7883 3215 8705 2995
Ovriga anstallda 116 673 41 352 129903 44 182
Koncernen totalt 124 556 45 067 138 608 47 177
Medelantal anstillda med geografisk fardelning per land 2018 2017

Antal pa . Antal pa .

halansdagzn Varav man halansdagzn Varav man
Sverige 181 116 225 157
MNorge 58 42 61 45
Danmark 5 4 B 4
Bwvrigt 1 1 1 1
Koncernen totalt 245 163 293 207
Konsfordelning i koncernen [inkl dotterforetag) for styrelsesledaméter och dwriga ledande befattningshavare
2018 2017
Antal pa . Antal pa .
halansdagen Varav man halansdagen Varav man

styrelsesledamiter 52 35 48 31
Werkstallande direktir och dvriga
ledande befattningshavare 16 14 7 7
Koncernen totalt 68 49 65 a8
Ersattning til ledande befattningshavare 2018 2017
Liner och andra kortfristiga ersattningar a720 10503
Ersattningar vid uppsdgning - -
Pensionskostnader 1378 1197
Summa 11 098 11 700
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Ersdttningar och dvriga forman 2017

. Rérlig . . . Pensions-
Grundlon ersattning Ovriga forman kostnad Styrelsesarvode Summa
Styrelsens ordférande -
Styrelsesledamot Trond Frigaard -
Styrelsesledamot Ellen Hanetho - -
Verkstéllande direktdr (Trygve Aasland) 1925 303 10 20 2 158
Andra ledande befattningshavare 6780 1177 7957
|6 personer)
Summa 8705 303 10 1197 - 10 215
Ersdttningar och dvriga férman 2018
. Rérlig . . . Pensions-
Grundlon ersattning Ovriga forman kostnad Styrelsesarvode Summa
Styrelsens ordférande -
Styrelsesledamot Trond Frigaard -
Styrelsesledamot Ellen Hanetho -
Verkstéllande direktsr (Stale Eide) 1061 13 23 1097
Andra ledande befattningshavare 6822 1355 8177
|6 personer)
Summa 7 883 - 13 1378 - 9274

Rorlig ersittning avser for verksamhetséret 2018 (2017) kostnadsférd bonus, vilken utbetalas under 2019

(2018). For upplysning om hur bonus beriknats, se vidare nedan.

Riktlinjer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstimmans beslut, o vardera. For 6vriga

styrelseledaméter som uppbar 16n i form av anstillning i ndgot koncernforetag, har styrelsearvode ej

utgatt.

Till ledningen har bolagsstamman beslutat om f6ljande riktlinjer avseende ersattning. Ersittning till

verkstillande direktoren och andra ledande befattningshavare utgors av grundlon, rorlig ersiattning, 6vriga
formaner, pension m.m. Med andra ledande befattningshavare avses de 6 personer som tillsammans med

verkstéllande direktoren utgor koncernledningen.

Fordelningen mellan grundlon och rorlig erséttning ska sté i proportion till befattningshavarens ansvar

och befogenhet. For verkstéllande direktoren ar den rorliga ersattningen maximerad till 0% av

grundlonen. For andra ledande befattningshavare ar den rorliga ersittningen maximerad till 0-25% av

grundlonen. Den rorliga ersittningen baseras pa utfallet i férhallande till individuellt uppsatta mal.

Pensionsforméner samt ovriga forméner till verkstidllande direktoren och andra ledande befattningshavare
utgér som del av den totala ersattningen.

Bonus

Verkstillande direktoren baseras bonus pa koncernens rorelseresultat. Bonusbeloppet for 2018

motsvarade 0% av grundlénen (2017: 16%).

For andra ledande befattningshavare baseras bonus pa koncernens rorelseresultat. Bonusbeloppet for
andra ledande befattningshavare utgér for 2018 med motsvarande 0-25% av grundlénen (2017: 0-25%).
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Pension

Koncernen har bade férmansbestamd och avgiftsbestamda pensionsplaner. Pensionskostnad avser den kostnad
som paverkat arets resultat.

Pensionsaldern for verkstallande direktoren ar inte faststalld.

Vid avgiftsbestamd pension

Pensionspremien ska uppga till 3-25% av den pensionsgrundande I6nen. Med pensionsgrundande 16n avses
grundlénen samt ett genomsnitt av de tre senaste arens rorliga ersattning. For andra ledande befattningshavare
varierar pensionsaldern mellan 62 och 67 ar. Pensionsavtalet anger att pensionspremien ska uppga till 3-25% av
den pensionsgrundande |6nen.

Vid féormansbestamd pension

Denna pension avser endast redan avslutade anstéllningar och ingen nya anstdllda kommer in i ordningen. Samtliga
formansbestamda planer baseras pa slutlig 16n, som ger anstéllda som omfattas av pensionsplanen formaner i form
av en garanterad niva pa pensionsutbetalningarna under livstiden. Nivan pa formanen beror pa de anstéalldas

tjanstgoringstid och 16n vid pensioneringstidpunkten.

Not 9 Ovriga externa kostnader och rérelsekostnader

2018 2017
Fraktkostnader 17 337 15792
Kursférluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktdr B 631 3 BB7
Reklam 13 380 14 009
Resekostnader 12 434 12917
Koensultavgifter och extern personal 4027 4841
Osdkra fordringar 190 380
Qurigt 20 886 26 357
Summa dvriga externa kostnader och rirelsekostnader 76 BBS 78 183
Not 10 Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intdkter 2018 2017
Walutakursdifferenser 134 3394
Ranteinntakter, dvriga 920 675
Summa 1054 4 069
Finansiella kostnader 2018 2017
Walutakursdifferenser 123 8678
Rantekostnader, dvriga 10 037 9 361
Rantekostnader, leasingskuld 10 593 10279
Rintekostnader, obligationslan 7 060 -
Summa 27 813 28 318
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Not 11 Valutakursdifferenser - netto

2018 2017
Valutakursdifferenser som paverkat rirelsesresultatet -B46 -360
Valutakursdifferenser pa finansiella poster 11 -5 284
Summa -835 -5 644

Not 12 Investeringar i dotterbolag

Koncernen hade foljande dotterforetag den 31 december 2018:

Redovisat virde| Redovisat virde
Dotterbolag org.nr sate Andel 2018-12-31 2017-12-31
Direkt dgda
NIG Norge AS 995 246 511 Borgenhaugen, NO 100 % 190543 190543
ACAP Invest AB 556087-7838 Tranas, SE 100 % 112 847 112 847
Indirekt dgda
Altistore AS 991 625 216 Borgenhaugen, NO 100 %
Denop ApS 30825764 Ikast, DK 100 %
Sarpsborg Metall AS 929 567 528 Borgenhaugen, NO 100 %
Sarpsborg Metall AB 556758-0344 Molindal, SE 100 %
Scandinavian Storage Group AS 987 005 068 Borgenhaugen, NO 100 %
Sono SSG A/S 29153205 Ikast, DK 100 %
Norop AS 989 263 900 Borgenhaugen, NO 100 %
NIG IPO Ltd 1698211 Hong Kong, CN 100 %
NIG Sverige AB 556475-9545 Malmo, SE 100 %
Sweop AB 556591-2374 Tranas, SE 100 %
SONO Sverige AB 556862-5536 Tranas, SE 100 %
Ergoff Milj6é AB 556595-7809 Uppsala, SE 100 %
Sonesson Inredningar AB 556139-0336 Malmo, SE 100 %
Form o Miljé Sweden AB 556481-7285 Stockholm, SE 100 %
Milj6 Expo Scandinavia AB 556365-8987 Tranas, SE 100 %
GBP Ergonomics AB 556227-4190 J6nkoping, SE 100 %
Alnds Mobelfabrik AB 556084-5165 Tranas, SE 100 %
Sono Norge AS 985 007 683 Oslo, NO 100 %

303 390 303 390
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Not 13 Skatt

Samtliga belopp i tusen kronor 2013 2017
Inkomstskatt
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pE:| arets resultat -3 526 -152
Justeringar avseende tidigare ar
Uppskjuten skatt
Uppkomst och 3terféring av tempordra skillnader 1036 3147
Summa inkomstskatt -2 490 21995
Skatt pE:| arets resultat [Sweriges effektiva skattesats) -4 382 4673
Ej avdragsgilla kostnader -322 -25934
Ej skattepliktiga intdkter 1412 302
Effekt av utlandska skatter -1 -415
Tidigare ej redovisade underskottsavdrag som nyttjats for att minska den uppskjutna skattekostnaden 553 1154
Andring i uppskjuten skatt/skattefordringar som f6lj av Sndret skattesats -1646 -274
Brrigt 13552 500
Inkomstskatt -2 490 219495
Vagd genomsnittlig skattesats for koncernen var 13% (2017: 14 %).
Underskottsavdrag 2018 017 2016
Qutnyttjade underskottsavdrag for vilks uppskjuten skattefordran har redovisats 134375 125572 90422
Qutnyttjade underskottsavdrag for vilks ingen uppskjuten skattefordran har redovisats 16475 15240 20220
Potentiell skattefirmdn, 22 %
ingen underskottsavdrag har forfallstidpunke § koncernen.
Uppskjutna skattefordringar 2018 2017 2016
Penzion 2793 3229 2555
Underskottzavdrag 26113 25487 17132
Mjukvara 280 1540 2 200
Anl3ggningstillgangar -24 13 -523
Varulager 356 433 10563
Leazing 1752 2083 6530
Tempaordra skillnader hanforliza till smstruktureringskostnader 5995 3561 3901
Summa uppskjutna skattfordringar 37875 36835 32 843
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Not 14 Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och

Byggnader andra tekniska  Inventarier Summa
och mark .
anlaggningar

Per 1 januari 2017
Anskaffningsvarde 2 565 50 357 27 741 80663
Ackumulerade avskrivningar -2 015 -34 045 -23 660 -59 720
Redovisat virde 550 16 312 4081 20943
Rikenskapsaret 2017
Ingdende redovisat varde 550 16 312 4081 20943
Inkop 155 2 644 779 3578
Omklassificering - - -16 -16
Avyttringar - -13 227 -369 -13 596
Avskrivningar -205 -2934 -1704 -4 843
Omrékningsdifferens -35 - -74 -109
Utgadende redovisat virde 465 2795 2 697 5957
Per 31 december 2017
Anskaffningsvarde 2558 15994 24 528 43 080
Ackumulerade avskrivningar -2 093 -13 199 -21 831 -37 123
Redovisat virde 465 2795 2 697 5957
Rikenskapsaret 2018
Ingdende redovisat varde 465 2795 2 697 5957
Inkop 586 2972 1493 5051
Omklassificering 364 364
Avyttringar -8 -8
Avskrivningar -173 -1530 -1501 -3204
Omrékningsdifferens 16 - 12 28
Utgaende redovisat virde 894 4 601 2693 8 188
Per 31 december 2018
Anskaffningsvarde 3225 19330 25941 48 496
Ackumulerade avskrivningar -2 331 -14 729 -23 248 -40 308
Redovisat virde 894 4601 2693 8188
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Not 15 Immateriella tillgangar

Goodwill Mjukvara Summa
Per 1 januari 2017
Redovisat virde 205 652 4520 210172
Rikenskapsaret 2017
Ingdende redovisat varde 205 652 4520 210172
Inkop - 906 906
Avyttringar - -304 -304
Valutakursdifferenser -8172 -27 -8 199
Avskrivningar - -1083 -1083
Utgaende redovisat vérde 197 480 4012 201 492
Per 31 december 2017
Redovisat virde 197 480 4012 201492
Rikenskapsaret 2018
Ingdende redovisat varde 197 480 4012 201 492
Inkop 0 2436 2436
Avyttringar 0
Valutakursdifferenser 3195 -1 3194
Avskrivningar - -1418 -1418
Utgaende redovisat virde 200 675 5029 205 704
Per 31 december 2018
Redovisat virde 200 675 5029 205704
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Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Styrelsen féljer upp goodwill uppdelat pa de tva rérelsesegmenten som identifierats i not 5.

En sammanstallning av goodwill férdelat per 2018-12-31 2017-12-31 2017-01-01
NIG Sverige 76.369 76.369 76.369
NIG Norge 124.306 121.111 129.283
Summa 200.675 197.480 205.652

Atervinningsbart belopp fér goodwill har faststillts baserat pa berdkningar av nyttjandevirde. VD har bedémt att
omsattningstillvaxt, EBITDA-marginal, diskonteringsrantan och langsiktig tillvaxt ar de viktigaste antagandena i
nedskrivningsprévningen. Berdkningar av nyttjandevardet utgar fran uppskattade framtida kassafloden fore skatt
baserade pa finansiella budgetar som godkénts av foretagsledningen och som tacker en femarsperiod. Berdkningen
baseras pa ledningens erfarenhet och historisk data. Den langsiktigt uthalliga tillvaxttakten har for bada
rorelsesegmenten bedémts utifran branschprognoser och ar 0%.

For respektive rorelsesegment enligt ovan till vilket ett betydande belopp for goodwill har férdelats, anges nedan
de vasentliga antaganden, langsiktig tillvaxttakt och diskonteringsranta som anvants nar nyttjandevardet
berdknats.

Wasentliga antaganden som anvants fir berdkningar av nyttjandevarden:

2018-12-31 2017-12-31 2017-01-01
Diskonteringsranta fire skatt™® 11,10 % 10,90 % 12,40 %
Langsiktig tillvaxttakt** 0% 0% 1%

* Diskonteringsranta fore skatt anvand vid nuvdrdeberakning av uppskattade framtida kassafléden
** Vagd genomsnittlig tillvaxttakt anvand for att extrapolera kassafloden bortom budgetperioden.

Kanslighetsanalys for goodwill
Atervinningsvirdet Gverstiger de redovisade virdena for goodwill med marginal. Detta géller dven for antagande
om:
e diskonteringsrdntan fore skatt hade varit 5 (2017-12-31: 3, 2017-01-01: 2,5) procentenhet hogre,
e den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafléden bortom femarsperioden varit 10 (2017-12-
31: 4, 2017-01-01: 4) procentenheter lagre.

De mest vasentliga antagandena, forutom diskonteringsranta och langsiktig tillvéxt, ar EBITDA-marginal och
omsattningstillvaxt. En forandring av dessa tva antaganden, var for sig, med 3 respektive 4 procentenheter skulle
inte medfdéra nagon nedskrivning.
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Not 16 Finansiella instrument per kategori

Bokférda belopp avtillgéngar och skulder kan férdelas i féljande kategorier:

Tillgangar till upplupet anskaffningsvirde

2018-12-31 2017-12-31 2017-01-01
Andra 1angfristiga fordringar 187 374 293
Kundfordringar och dvriga fordringar 100 757 g2 144 104 981
Likvida medel 135 082 11022 23712
Summa finansiella tilgdngar 240 026 103 540 128 996

Skulder till upplupet anskaffningsvarde

2018-12-31 2017-12-31 2017-01-01
Skulder till dgare - 124 393 17 496
Skulder till kreditinstitut langfristig -
Obligationslan 310 599 - -
Leasingskuld 261 708 272 140 306 890
Kortfristiga réntebdrande skulder 37 44084 35 608
Leverantirskuld 75794 63 850 &8 348
Ovriga skulder 28052 2B E15 25746
Upplupna kostnader 35191 32 975 40 787
Summa finansiella skulder 711 381 566 297 494 875

35



Not 17 Leasing

Samtliga belopp i tusen kronor

Maskiner
och
Byggnader andra
Nyttjanderatt och mark tekniska Bilar Summa
Ackumulerade anskaffningsvirde 1Januari 2017 296 399 2681 7810 306890
Nedskrivningar hanférliga till hyreskontraktférlustkontrakt 01.01.2017 -43403 - - -43403
Ackumulerade anskaffningsvirde 31 December 2017 246 990 2 681 7810 257481
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningarna pa nyttjanderitter 1January 2017
Hrets avskrivning -28153 -503 -2 785 -31447
Ackumulerade avskrivningar pa nyttjanderitter 31 December 2017 -28 153 -509 -2785 -31447
Redovisat virde pa nyttjanderitter 31 December 2017 218 837 2172 5026 226035
Lagre resterande leasing eller ekonomisk livslingd 2-154r 3-6 & 43
Avskrivningsmetod Linjar Linjar Linjar
Maskiner
och
Byggnader andra
Nyttjanderatt och mark tekniska Bilar Summa
Ackumulerade anskaffningsvirde 1Januari 2018 246 990 2681 7810 257481
Inkép 13501 1 1718 21220
Avytringar =230 -19 -1235 -1644
Omklassificeringar - - - -
Brets valutakursdifferenser 43830 7 39 4335
Ackumulerade anskaffningsvirde 31 December 2018 271090 2570 8332 281992
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningarna pa nyttjanderatter 1January 2018 -28 153 -509 -2785 -31447
Brets avskrivning -33916 -630 -2925 -37471
Nedskrivningar under perioden -
Avytringar 230 13 1235 1644
Omklassificeringar - -
Brets valutakursdifferenser -371 -2 -4 -376
Ackumulerade avskrivningar pa nyttjanderatter 31 December 2018 -62 149 -1022 -4477 -67649
Redovisat virde pa nyttjanderitter 31 December 2018 208 941 1548 3854 214 344
Lagre resterande leasing eller ekonomisk livslangd 2-154r 3-6 & 4 3
Avskrivningsmetod Linjar Linjar Linjar
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Leasingskulder

Odiskonterade leasingskulder och lopetid for kassafloden Total
Mindre &n 14 37633
1-2ar 42 712
2-3 & 35162
3-4 & 34032
4-5 & 13 990
Mer 3n S &r 98 179
Summa odiskonterad leasingskulder 31 December 2018 261708
Sammanfattning av leasingskulder i bokslutet Fran Total
Vid férsta ansokan 01.01.2018 272140
Nya leasingskulder redovisade under aret 26 477
Kassafléden fér huyuddelen av leasingskulden Kassafléden -36 909
Kassafldden fér ranta delen av leasingskulden Kassafldden -10 036
Rantekostnad pa leasingskulder Totalresultat 9995
Omvirdering av diskonteringsrantan pa tidigare leasingskulder Totalresultat -
Valutakursdifferenser Totalresultat og évrigt 41
Summa leasingskulder 31 December 2018 261708
Leasingskuld kortfristiga Balans 37633
Leasingskuld langfristiga Balans 224 075
Summa kassafloden for leasingavtal Kassafléden -36 909

Rantekostnader vidrérande leasingskuld framkommer av not 10.

Praktiska lI6sningar tillampas

Koncernen hyr ocksa PC, IT-utrustning och maskiner med kontraktsvillkor om 1 till 3 ar. Koncernen har valt att inte
redovisa leasingskulder eller nyttjanderatter med lagt varde. Hyresavtalen kostnadsfors istallet nar de uppkommer.
Koncernen redovisar heller inte leasingskulder och nyttjanderatter for kortfristiga leasingavtal.

Forlangningsalternativ

Koncernens hyreskontrakt pa fastigheter har en |6ptid som varierar fran 2 ar till 15 ar och flera av avtalen
innehaller rattigheten att férlanga leasingperioden ytterligare vid kontraktets utgédng. Koncernen gor en bedémning
i samband med avtalets uppstart huruvida det &r rimligt att rattigheten till forlangning kommer att nyttjas eller ej.

Kdpalternativ

Koncernen leasar maskiner, utrustning och fordon med leasingvillkor om 3 till 6 ar. Nagra av dessa kontrakt
inkluderar rattigheten att kopa tillgdngarna i slutet av kontraktsperioden. Koncernen bedémer vid ingangen av
avtalet om det ar rimligt att tro att rattigheten kommer att nyttjas. Denna bedémning uppdateras nar det finns
omstandigheter som indikerar férnyade operativa planer avseende de leasade tillgangarna.
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Not 18 Kundfordringar

Samtliga belopp i tusen kronor

2018-12-31 2017-12-31 2017-01-01
Kundfordringar 92 351 87 673 101 313
Minus: reservering for férvintade kreditfériuster -669 -918 -753
Kundfordringar - netto 91 682 86 755 100 560
Redovizade belopp, per valuta, for koencernens kundfordringar ar foljande:

2018-12-31 2017-12-31 2017-01-01
SEK 68 237 69 417 80 684
DEK 2 600 2 287 3123
HED - - 231
NOK 20 845 15051 16521
Summa 91 682 86755 100 560

2018-12-31 2017-12-31 2017-01-01
Fordringar som inte &r farfallna 83170 71 390 89 386
Mindre @n 30 dagar sedan forfallodagen 7702 15 060 9753
30-60 dager sedan firfalldagen 1453 345 855
60-180 dagar sedan forfalldagen 0 48 1187
Mer &n 180 dagar sedan farfallodagen 26 830 134
Minus: reservering far férvantade kreditfériuster -669 -918 -753
Redovisat virde vid arets slut 91 682 86 755 100 560

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen for kundfordringar ar det redovisade vardet enligt
ovan. Det verkliga vardet pa kundfordringarna motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten

inte ar vasentlig.

Not 19 Varulager

Vardet pa koncernens lager per 2018-12-31 uppgar till 73.446 KSEK (2017-12-31: 68.666 KSEK; 2017-01-01: 69.030
KSEK). Under riakenskapsaret 2018 har varukostnader redovisats i rapporten éver totalresultat om 411.112 KSEK

(2017: 432.155 KSEK). De redovisades som Ravaror och fornédenheter i rapport 6ver totalresultat.

Nedskrivning av varulagret till nettoforséljningsvardet uppgar till 2.943 KSEK (2017: 2.994 KSEK). Nedskrivningen

har redovisats i resultatrakningen som Ravaror och fornédenheter under rakenskapsaret 2018.
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Not 20 Ovriga fordringar

2018-12-31 2017-12-31 2017-01-01
Depositicner 8 345 - -
Owrigt 3001 53829 4431
Totalt 11 346 5389 4431
Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2018-12-31 2017-12-31 2017-01-01
Forutbetalda hyror 6234 5814 6378
Farutbetalda forsakringar 440 411 520
Farutbetald leasing 308 195 328
Ovrigt 5 366 6 463 4399
Totalt 12 348 12 883 12 125
Not 22 Likvida medel
Samtliga belopp i tusen kronor
2018-12-31 2017-12-31 2017-01-01
Banktillgodohavanden 139082 11022 23712
Totalt 139 082 11022 23712

North Investment Group AB har utéver likvida medel outnyttjad checkkredit uppgaende till MSEK 0.0 (2017: MSEK
25.9). Beviljade kredit for 2018 &r 0 (70 MSEK 2017). Sparrade medel gdldande rantebetalningar utgjorde 46,1

MSEK.
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Not 23 Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital
Aktiekapitalet bestar per den 31 december 2018 av 725 344 stamaktier med kvotvardet 139,12 kr. Antalet aktier
har varit oférandrat under perioden 2017-01-01 - 2018-12-31. Aktierna har ett rostvarde pa 1 rost/aktie.

Alla aktier som emitterats av moderféretaget ar till fullo betalda.

Aktiedgare per 31.12.18:

Antal aktier: Agarprocent
FrigaardGruppen AS 672 405 92,70 %
Opulentia Invest AS 15008 2,07 %
VHS Holding AS 10816 1,49%
Add Relax AB 8181 1,13%
Funtus AS 3605 0,50 %
PH Capital AS 3605 0,50 %
Jacob Igbal 3605 0,50 %
Fredrik Juntti 3605 0,50 %
Stian Folker Larsen 3605 0,50 %
TG Sport AB 909 0,13%
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Not 24 Rorelsesforvarv

Bolaget NIG Norge AS har den 7. Januari forvdrvat 100% av aktierna i det norska bolaget Segrlie
Prosjektinnredninger AS. Sgrlie Prosjektinnredninger ar en @stfold baserad leverantor av mébler och inredningar till
bl.a. kontor, métesrum, kantin, férskolor, skolor och vardhem. Sgrlie omsétter ca. 150 MNOK och har 36 anstéllda.

Kdpeskilling
Likvida medel 53 6EOD
Summa kopeskilling 53 680

Prelimindr férvarvsanalys
De tillgangar och skulder som redovisas till féljd av férvarvet &r féljande:

Verkligt varde

Uppskjutna skattefordringar 209
Inventarier 522
Varulager G232
Kundfordringar 29713
Gvriga fordringar 955
Likvida medel 3 464
Leverantérsskulder -12 462
Aktuella skatteskulder -1431
Owvriga skulder -6 216
Skulder till dgare -3 216
Upplupna kostnader och foruthetalda intakter -6 085
Firvirvade identifierbara nettotillgangar 11 696
Goodwill 41 984
Kopeskilling 53 680

Goodwill ar hanférliga till de anstéllda och den héga I6nsamheten i den forvarvade verksamheten, tillsammans med
synergier med koncernen i ovrigt.

Kopeskilling anges ex kostnader for forvarvets forvarvsrelaterade kostnader. Det har inte tillkommit nagra
ytterligare férvarv under 2017 eller 2018.
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Not 25 Upplaning

Langfristig

31.12.2018 31.12.2017 01.01.2017

Obligationslan

Kostnader relaterat till obligationslan
Skulder till agare

Leasingskuld

Skulder til kreditinstitut

325 000 - -
-14 401 - -
- 124386 -
224075 236 122 272141
- 7 17 496

534674 360 515 289 637

Kortfristig 31.12.2018 31.12.2017 01.01.2017

Leasingskuld 37633 36018 34749

Skulder til kreditinstitut 37 44084 35 608
37670 80102 70357

Summa upplaning

Obligationslan

572344 440 617 359994

| september 2018 emitterades en obligation pa totalt 325 MSEK. Obligationslanet forfallet 2021 och |6per med en
rorlig ranta pa 7%. Genom detta andrade koncernen sin upplaning fran skuld till dgare.

De bokférda vardena bedoms i allt vasentligt overensstdmma med verkliga varden da det dels ar rorliga rantor pa

lanen, och dels att kreditrisken inte har férandrats sedan lanen togs.

Koncernens upplaning ar i SEK och NOK. Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade

varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

Koncernen har uppfyllt samtliga lanevillkor under rakenskapsar 2018 och 2017.

42



Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2018-12-31 2017-12-31 2017-01-01
Lon och semesterskuld 24 067 24335 30871
Ovrigt 11124 8640 9916
Summa 35191 32975 40 787

Not 27 Forpliktelser avseende ersattningar till anstallda

Koncernen har férmansbestamda pensionsplaner i Sverige. Samtliga férmansbestamda planer baseras pa slutlig
16n, som ger anstéllda som omfattas av pensionsplanen formaner i form av en garanterad niva pa
pensionsutbetalningarna under livstiden. Nivan pa formanen beror pa de anstalldas tjanstgoringstid och 16n vid
pensioneringstidpunkten.

De belopp som redovisas i rapporten éver finansiell stallning och forandringar i den férmansbestamda
pensionsplanen under aret ar féljande.

Nuvardet av farpliktelsen

Per 1 januari 2017 34 149
Kostnader fér tianstgdring under innevarande ar ]
Kostnader fir tjanstgdring under tidigare ar o
Rantekostnader/{intakter) 931
summa redovisad i rapport dwver totalresultat 931
Omwarderingar:

- (Vinst)/forlust till féljd av forandrade demografiska antaganden 407
- (Winst)/forlust till foljd av forandrade finansiella antaganden 3711
summa redovisad i dvrigt totalresultat 4118
Avgifter frén:

- Arbetsgivaren

- &nstdllda som omfattas av planen

Inléista férmaner -1 893
Uthetalningar fran planen -1 262
Per 31 december 2017 36043
Per 1 januari 2018 36043
Kostnader fér tjdnstgdring under innevarande ar 0
Kostnader fér tignstgdring under tidigare ar ]
Vinster(-) och férluster pa reduceringar och regleringar 0
Rantekostnader/intakter(-) 716
summa redovisad i rapport Gver totalresultat 716
Omvarderingar:

- Winst (-)/forlust till f&ljd av forandrade demografiska antaganden -273
- Winst|-)/farlust till faljd av forandrade finansiella antaganden 1217
summa redovisad i dvrigt totalresultat 944
Avgifter fran:

- Arbetsgivaren

- Anstallda som omfattas av planen

Inlésta férmaner -4 549
Uthetalningar fran planen -1 211
Per 31 december 2018 31944
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De viktizaste aktuariella antagandena var filljande:

2018-12-31  2017-12-31  2017-01-01

Diskonteringsranta
Inflation

235% 2,40% 260%
2,00% 185% 150%

Antaganden betraffande livslangd baseras pa offentlig statistik och erfarenheter fran dédlighetsundersoékningar i
Sverige, och satts i samrad med aktuariell expertis.

Ovanstaende kanslighetsanalyser baseras pa en férdandring i ett antagande medan alla andra antaganden halls
konstanta. | praktiken ar det osannolikt att detta intraffar och férandringar i nagra av antagandena kan vara
korrelerade. Vid berdkning av kansligheten i den formansbestamda forpliktelsen for vasentliga aktuariella
antaganden anvands samma metod (nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen med tillampning av den s.k.
projected unit credit method vid slutet av rapportperioden) som vid berakning av pensionsskulden som redovisas i
rapporten over finansiell stallning. Duration pa forpliktelsen &r 18 ar for 2018.

Kansligheten i den formansbestamda forpliktelsen for andringar i de vdagda vasentliga antagandena ar:

Inverkan pa den férmansbestamda forpliktelsen

Diskonterings-ranta

Inflation

Farvantad livslangd

Diskonterings-rénta

Inflation

Farvantad livslangd
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Fdrandring i antaganden

31.12.2018 31.12.2017 01.01.2017
0,50 % 0,50 % 0,50 %
0,50 % 0,50 % 0,50 %
+-1&r +-1ar +-1ar

Minskning i antagande

31.12.2018 31.12.2017 01.01.2017
Okning med ©Okning med Okning med
9.1% 9.5% 9.2 %
Minskning Minskning  Minsk-ning
med 8,1% med 8,2% med 8,2%
Minskning Minskning  Minsk-ning
med 4,1% med 4,23 med 4,09

Okning i antagande

31.12.2018 31.12.2017 01.01.2017
Minskning Minskning Minskning
med 8,1 % med 8,1 % med 8,1 %%

Okning med ©Okningmed Okning med

9.1% 9.2 % 9.2 %

Okning med Okningmed Okning med

41 % 4.2 % 4.0 %



Not 28 Stéllda sakerheter

2018-12-31 2017-12-31 201701-01

Redovisade belopp for tillgangar som stallts som
sakerhet

221.714 210.980 253.558

Aktier | dotterfaretag
162.390 255.808 2B5.467

Féretagsinteckningar
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Not 29 Transaktioner med narstaende

North Investment Group AB (publ) dgs till 92,7% av Frigaardgruppen AS, orgnr: 913 260 740 med sate i Sarpsborg,
Norge. Koncernredovisning pa hogsta niva upprattas av Soland Invest AS, orgnr:987 521 465, med séte i Sarpsborg,
Norge. Narstaende parter ar samtliga dotterféretag inom koncernen samt ledande befattningshavare i koncernen
och deras narstaende.

Tjanster kops och séljs till narstdende pa normala kommersiella villkor pa affarsmassig grund och foljer géllande
internprispolicy.

Koncernen har inte nagra avsattningar for osdkra fodringar hanforliga till narstaende. Koncernen har inte heller
redovisat ndgra kostnader avseende osakra fordringar pa narstaende under perioden. Ingen sikerhet ar stalld for
fordringarna.

F6rsaljning av varor och tjdnster 2018 2017
Videreuthyrning lokal 638 653

Forsaljning av tjanster 615 638

Summa 1253 1291

KO6p av varor och tjdnster 2018 2017

Kop av tjanster 1818 2277

Summa 1818 2277

Fordringar och skulder vid arets slut till féljd av forsaljning och kép av varor och tjanster 2018-12-31  2017-12-31 2017-01-01
Fordringar pd ndrstdende:

Ovriga narstaende 314 134 86

Skulder till nérstdende:

Frigaard Gruppen AS 4515 - -
Ovriga narstende 318 119 294
Lan fran narstaende 2018-12-31  2017-12-31

Lan till Frigaardgruppen

Vid arets borjan 124 386 -
Lan som upptagits under aret - 123623
Amorterad belopp -124 386 -
Rantekostnader 4443 763
Utbetald ranta -4443 -
Vid arets slut - 124 386

All forsaljning och kop av varor och tjanster som inte er noterat med namn er till andra koncernbolag/juridiska
personer.

All fordringar och skulder vid arets slut till féljd av férséljning av varor och tjanster som inte er noterat med namn
er till andra koncernbolag/juridiska personer.
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Not 30 Handelser efter rapportperiodens slut

Bolaget har den 7. Januari forvarvat 100% av aktierna i det norska bolaget Sgrlie Prosjektinnredninger AS. Sgrlie
Prosjektinnredninger ar en @stfold baserad leverantdr av mébler och inredningar till bl.a. kontor, métesrum,
kantin, forskolor, skolor och vardhem. Sgrlie omsatte ca 150 MNOK och har 36 anstéllda.

Not 31 Forsta gangen International Financial Reporting Standard (IFRS) tillampas

Detta ar den forsta koncernredovisning som North Investment Group AB (publ) publicerar och de
redovisningsprinciper som valts &dr IFRS. De redovisningsprinciper som aterfinns i not 2 har tillampats nar
koncernredovisningen upprattats per den 31 december 2018 och fér den jamférande information som presenteras
per den 31 december 2017 samt vid upprattandet av rapporten 6ver periodens ingaende finansiella stéllning
(ingangsbalansrakningen) per den 1 januari 2017.

Enligt IFRS 1 ska koncernen visa en avstamning av eget kapital och summa totalresultat som redovisats enligt
tidigare redovisningsprinciper for tidigare perioder med motsvarande poster enligt IFRS. Detta ar forsta gangen NIG
publicerar en koncernredovisning varfor det inte finns nagon tidigare avgiven arsredovisning innehallande en
koncernredovisning enligt tidigare tillampade principer att stdmma av mot. Inga avstimningar mellan tidigare
tillampade principer och IFRS presenteras saledes for NIG- koncernen.

Val som gjorts i samband med upprattande av ingangsbalansen for redovisning enligt IFRS

Forsta gangen IFRS tillampas i en koncernredovisning ska redovisning ske i enlighet med IFRS 1, Férsta gdngen IFRS
tillimpas. Huvudregeln ar att all tillampliga IFRS- och IAS-standarder, som tratt i kraft och godkants av EU, ska
tillampas med retroaktiv verkan. IFRS 1 innehaller dock 6vergangsbestammelser som ger foretagen en viss
valmaéjlighet.

Foljande undantag fran fullstandig retroaktiv tillampning i IFRS 1 har tillampats av koncernen vid upprattandet av
ingangsbalansen till IFRS per den 1 januari 2017:

Undantag for ackumulerade omrakningsdifferenser

IFRS 1 tillater att ackumulerade omrakningsdifferenser redovisade i det egna kapitalet nollstélls vid
overgangstidpunkten till IFRS. Det innebar en lattnad jamfort med att faststélla ackumulerade
omrakningsdifferenser i enlighet med IAS 21, Effekterna av dndrade valutakurser, fran den tidpunkt da NIG:s
dotterforetag forvarvades. NIG har valt att nollstalla alla ackumulerade omrakningsdifferenser i
omrakningsreserven och omklassificera dessa till balanserade vinstmedel vid tidpunkten for 6évergangen till IFRS
per den 1 januari 2017.

Undantag for rorelseforvarv

Standarden IFRS 1, som reglerar hur en 6vergang till IFRS ska goras, erbjuder méjligheten att tillampa principerna i
standarden IFRS 3 Rérelseférvdrv, antingen framatriktat fran tidpunkten for 6vergang till IFRS eller fran en specifik
tidpunkt fore 6vergangstidpunkten till IFRS. Detta ger lattnader fran en fullstandig retroaktiv tillampning som skulle
krava omrakning av alla rorelseforvarv fore 6vergangstidpunkten till IFRS. Koncernen har valt att tillampa IFRS 3
fran och med den 1 januari 2017 (koncernens tidpunkt for 6vergang till IFRS). Rorelseférvarv som skett fore denna
tidpunkt har saledes inte raknats om i enlighet med IFRS 3.
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IFRS 16

Koncernen har fortidstillampat IFRS 16 Leasingavtal retroaktivt fran 1 januari 2017 (begransad retroaktiv
tillampning). Da det ar forsta rapporten enligt IFRS har samtliga nyttjanderatter varderats till leasingskuldens varde,
med justering for forutbetalda leasingavgifter hanforliga till avtalen per 1 januari 2017.

Koncernen hyr ocksa PC, IT-utrustning och maskiner med kontraktsvillkor om 1 till 3 ar. Koncernen har valt att
tillampa praktiskt lampliga tillgdngar med lagt varde och redovisar inte leasingskulder eller nyttjanderatter.
Hyresavtalen kostnadsférs istallet nar de uppkommer. Koncernen har ocksa tillampat att inte redovisa
leasingskulder och nyttjanderatter for kortfristiga leasingavtal se not 17.

Vid bedomningen av nyttjanderattstillganger for forlustkontrakt hyra beaktas sannolikheten for
andrahandsuthyrning av lokaler. Koncernen bedémer sannolikheten som stor att de forhyrda lokalerna framover
till viss del kan vidare uthyras vilket har beaktas i nyttjanderattstillgangens storlek utifran basta bedomning med
tillganglig information.
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MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i KSEK Not
Jan-Dec Jan-Dec
2018 2017
Nettoomsattning - -
Ovriga rorelseintikter - -
Révaror och férnédenheter - -
Ovriga externa kostnader 2 (1689) (943)
Personalkostnader - -
Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar och immateriella tillgangar - -
Ovriga rorelsekostnader - -
Summa rérelseskostnader (1 689) (943)
Rorelseresultat (1 689) (943)
Finansiella intdkter 3 301 -
Finansiella kostnader 3 (12 389) (3 982)
Finansiella poster - netto (12 088) (3982)
Bokslutsdispositioner 11 12 278 4924
Resultat fore skatt (1499) (1)
Inkomstskatt 4 321 -
Periodens resultat (1178) (1)

| moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat for aret dverensstimmer med arets resultat.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
Belopp i KSEK

TILLGANGAR Not 2018 2017
31.dec 31.dec
Andelar i koncernforetag 5 303 390 303 390
Uppskjutna skattefordringar 4 321 -
Fordringar hos koncernforetag 10 56 089 -
Summa finansiella anlaggningstillgangar 359 800 303 390
Summa anléiggningstillgéngar 359 800 303 390
Fordringar hos koncernforetag 10 12 489 4925
Ovriga fordringar 1 298
Aktuella skattefordringar - -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 84 27
Likvida medel 73 925 45
Summa kortfristiga fordringar 86 499 5295
Summa omséttningstillgéngar 86 499 5295
SUMMA TILLGANGAR 446 299 308 685
Belopp i KSEK
EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2018 2017
31.des. 31. des.
Aktiekapital 100 909 100 909
Overkursfond - -
Balanserad vinst 31054 40 800
Arets resultat 7,12 -1178 -1
Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 130 785 141 708
Skulder till koncernforetag 6 - 165 559
Skulder till kreditinstitut 6 - -
Obligationslan 6 310 599 -
Summa langfristiga skulder 310599 165 559
Skulder till kreditinstitut - -
Leverantorsskulder - 4
Skulder till koncerforetag 10 4839 1258
Ovriga skulder 76 56
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 0 100
Summa kortfristiga skulder 4915 1418
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 446 299 308 685

50



MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget
'g Fritt eget kapital
kapital
. Balanserad o
. . Overkurs- Arets Summa
Aktiekapital vinst eller .

Belopp i KSEK Not fond fiirlust resultat eget kapital
Ingdende balans per 1januari 2017 100 909 95335 -727 62527 258 043
Disposition enligt beslut av arets arsstamma - - 62527 62527
Arets resultat och tillika totalresultat - - - -1 -1
Summa totalresultat 100909 95335 61799 -1 258 042
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av agare
Minskning av aktiekapital -28 375 -87960 - -116335
Fondemission 28375 -7375 -21000 -
Utgdende balans per 31 december 2017 100909 - 40800 -1 141707
Ingdende balans per 1januari 2018 100909 - 40800 -1 141707
Arets resultat och tillika totalresultat -1178 -1178
Summa totalresultat 100909 - 40800 -1179 140529
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av agare
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - - -9744 -9744
Utgdende balans per 31 december 2018 100 909 - 31056 -1179 130785

51



MODERBOLAGENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

Belopp i KSEK

2018 2017
Kassaflide fran den ldpande verksamheten
Resultat fore skatt -1459 -1
Betalda inkomstskatter
Kassaflade fran den lépande verksamheten fare foréndring av rirelsekapital -1499 -1
Okning/minskning avvarulager
Okning/minskning av rorelsefordringar -7 564 -3 562
Okning/minskning av rarelseskulder 4 B35 -27
Okning/minskning av dvriga avsattningar 159 -614
Kassaflade fran den ldpande verksamheten -4 069 -4 004
Kassaflade fran investeringsverksamheten
Betalningar pa lanefordringar grupp -56 0BG
Kassaflade fran investeringsverksamheten -56 089 -
Kassaflade fran finansieringsverksamheten
Farandring av checkrakningskredit
Upptagna lan 310 593
Upptagna 1&n grupp - 140 218
Amortering av |an grupp -166 817
Amortering av 1an - -20 294
Utbetald utdelning till moderfiretagets aktiedgare -9 744 -
;ﬁterbetalningar av eget kapital - -116 334
Ovwriga tranksaktioner - -
Kassaflade fran finansieringsverksamheten 134 038 3 500
Minskning/dkning awv likvida medel 73 BBO -414
Likvida medel vid arets birjan 45 459
Likvida medel vid arets slut 73925 45
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1 MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna arsredovisning uppréattats anges nedan. Dessa
principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Arsredovisningen for moderforetaget dr upprattad i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska personer och
Arsredovisningslagen. | de fall moderféretaget tillimpar andra redovisningsprinciper an koncernens
redovisningsprinciper, som beskrivs i not i koncernredovisningen, anges dessa nedan.

I samband med 6vergangen till redovisning enligt IFRS i koncernredovisningen, har moderforetaget dvergatt till att
tillAmpa RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Overgéngen fran tidigare tillimpade redovisningsprinciper till
RFR 2 har inte haft nagra effekter pa resultat- och balansrakningen, eget kapital eller kassaflode.

Arsredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvardemetoden.

Att uppréatta rapporter i 6verensstimmelse med RFR 2 kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillimpningen av moderféretagets
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad av bedémning, som ar komplexa eller sddana
omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for arsredovisningen anges i
koncernredovisningens not.

Moderforetaget utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk och
ranterisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Moderforetagets 6vergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa
ofdrutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstrévar att minimera potentiella ogynnsamma effekter
pa koncernens finansiella resultat. Fér mer information om finansiella risker hanvisas till koncernredovisningen not.

Moderféretaget tillampar andra redovisningsprinciper an koncernen i de fall som anges nedan:

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstallningsform. Rapport 6ver férandring av eget kapital
foljer ocksa koncernens uppstallningsform men ska innehalla de kolumner som anges i ARL. Vidare innebar det
skillnad i bendmningar, jamfort med koncernredovisningen, frimst avseende finansiella intakter och kostnader och
eget kapital.

Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggskdpeskillingar.

Nér det finns en indikation pa att andelar i dotterféretag minskat i varde gors en berakning av atervinningsvardet.
Ar detta lagre an det redovisade vardet gérs en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna ”Resultat fran
andelar i koncernforetag”.

Aktieagartillskott och koncernbidrag

Koncernbidrag lamnade fran moderforetag till dotterféretag och koncernbidrag erhallna till moderféretag fran
dotterforetag redovisas som bokslutsdisposition. Limnat aktiedgartillskott redovisas i moderbolaget som en 6kning
av andelens redovisade varde och i det mottagande féretaget som en 6kning av eget kapital.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderforetaget. Moderforetaget tillampar istéllet de punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9
Finansiella instrument, p. 3-10).
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Finansiella instrument varderas med utgangspunkt till anskaffningsvarde. Inom efterféljande perioder kommer
finansiella tillgdngar som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med lagsta vardets
princip till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde.

Vid berakning av nettoforsaljningsvardet pa fordringar som redovisas som omsattningstillgangar ska principerna for
nedskrivningsprovning och forlustriskreservering i IFRS 9 tillampas. For en fordran som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde pa koncernniva innebar detta att den forlustriskreserv som redovisas i koncernen i enlighet med
IFRS 9 dven ska tas upp i moderforetaget.

Leasing
Gallande IFRS 16 avser moderbolaget tillampa undantaget enligt RFR 2 och redovisa samtliga leasingavtal som

operationella.
Samtliga leasingavtal dar bolaget &r leasetagare redovisas som operationell leasing, oavsett om avtalen ar
finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden. Bolaget

saknar leasingkontrakt.

Not 2 Ersdttning till revisorerna

Arvoden och kostnadsersatining fir revision

PricewaterhouseCoopers 2018 2017
Revisionsuppdraget i79 180
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - -
Ovriga tjanster 43 302
Skatteradgivning - G
summa 222 546
Ovriga revisionsbyréer 2018 2017
Revisionsuppdraget o -

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget -
Ovriga tjanster
Skatteradgivning

Summa
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Not 3 Rdnteintdkter och liknande resultatposter samt rdntekostnader och liknande resultatposter

Finansiella intdkter

2018

2017

Valutakursdifferenser
Ranteinntakter fran koncernforetag

90
211

Summa

Finansiella kostnader

301

2018

2017

Valutakursdifferenser
Rantekostnader til koncernféretag
Rantekostnader, 6vriga
Réntekostnader, obligationslan

5329

7 060

1727
2253

Summa

Not 4 Skatt

12389

2018

3982

2017

Inkomstskatt

Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat

Uppskjuten skatt
Uppkomst och aterféring av temporara skillnader
Effekt av dndrad skattesats

321

Summa inkomstskatt

321

Skatt pa arets resultat (den genomsnittliga effektiva skattesats)
For mycket, for lite tilldelas forra aret

Forandringar i inte aktiverade temporara skillnader

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Effekt av utlandska skatter

Tidigare ej redovisade underskottsavdrag som nyttjats for att minska den uppskjutna skattekostnaden
Endring i utsatt skatt/skattefordel som fglge av endret skattesats

Ovriga skillnader

330

Inkomstskatt

Underskottsavdrag

2018

2017

Outnyttjade underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran har redovisats
Potentiell skatteférman, 22 %
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Det har under 2018 beslutats om att bolagsskattesatsen i Sverige ska sankas i tva steg. Bolagsskattesatsen sanks
fran 22 procent ned till 21,4 procent for rakenskapsar som inleds 1 januari 2019 eller senare. | ndsta steg sdanks
bolagsskattesatsen till 20,6 procent fran och med rakenskapsar som inleds 1 januari 2021.

Not 5 Andelar i dotterbolag

Redovisat viarde| Redovisat varde
Dotterbolag org.nr sate Andel 2018-12-31 2017-12-31
Direkt dgda
NIG Norge AS 995 246 511 Borgenhaugen, NO 100 % 190 543 190543
ACAP Invest AB 556087-7838 Tranas, SE 100 % 112 847 112 847
Indirekt dgda
Altistore AS 991 625 216 Borgenhaugen, NO 100 %
Denop ApS 30825764 lkast, DK 100 %
Sarpsborg Metall AS 929 567 528 Borgenhaugen, NO 100 %
Sarpsborg Metall AB 556758-0344 Mdlndal, SE 100 %
Scandinavian Storage Group AS 987 005 068 Borgenhaugen, NO 100 %
Sono SSG A/S 29153205 lkast, DK 100 %
Norop AS 989 263 900 Borgenhaugen, NO 100 %
NIG IPO Ltd 1698211 Hong Kong, CN 100 %
NIG Sverige AB 556475-9545 Malmo, SE 100 %
Sweop AB 556591-2374 Tranas, SE 100 %
SONO Sverige AB 556862-5536 Tranas, SE 100 %
Ergoff Miljo AB 556595-7809 Uppsala, SE 100 %
Sonesson Inredningar AB 556139-0336 Malmg, SE 100 %
Form o Miljé Sweden AB 556481-7285 Stockholm, SE 100 %
Milj6 Expo Scandinavia AB 556365-8987 Tranas, SE 100 %
GBP Ergonomics AB 556227-4190 Jonkoping, SE 100 %
Alnds Mébelfabrik AB 556084-5165 Tranas, SE 100 %
Sono Norge AS 985 007 683 Oslo, NO 100 %
303 390 303 390
Kapitalandel 6verensstammer med rostandel.
Not 6 Uppldning
Langfristig 31.12.2018 31.12.2017
Obligationslan 325000 -
Kostnader relaterat till obligationslan -14401 -
Skulder till koncernféretag - 165 560
Summa upplaning 310599 165 560

Obligationslanet forfaller i sin helhet september 2021 vilket innebar att hela posten redovisas

som langfristig.
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Not 7 Aktiekapital
Se koncernens not 23 for information om moderbolagets aktiekapital.

Not 8 Stdllda sdkerheter

2018 2017

Panti aktier dotterbolag 303 390 303390
Not 9 Eventualférpliktelser

2018 2017

Borgen for dotterbolag 0 45 000
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Not 10 Transaktioner med néirstdende

North Investment Group AB (publ) dgs till 92,7% av Frigaardgruppen AS, orgnr: 913 260 740 med séate i Sarpsborg,
Norge. Koncernredovisning pa hogsta niva upprattas av Soland Invest AS, orgnr:987 521 465, med sate i Sarpsborg,
Norge. Narstaende parter ar samtliga dotterféretag inom koncernen samt ledande befattningshavare i koncernen
och deras narstaende. Tjanster kops och séljs till narstaende pa normala kommersiella villkor pa affarsmassig grund
och féljer gallande internprispolicy. Koncernen har inte nagra avsattningar for osakra fodringar hanforliga till
narstaende.

Koncernen har inte heller redovisat nagra kostnader avseende os&kra fordringar pa narstaende under perioden.
Ingen sakerhet ar stalld for fordringarna.

2018-12-31 2017-12-31 2017-01-01
Fordringar pa ndrstdende:

ACAP Invest AB 48 089 - -
NIG Norge AS 8000 - -
Ovriga narstdende 12278 4924 1563

Skulder pd nérstdende:

Frigaard Gruppen AS (*) 4515 124 386 -
ACAP Invest AB - 11918 15000
NIG Norge AS - 30220 11549

Se spec. under.
(*) - kortfristig lev.skuld i 2018

Lan till ndrstaende 2018-12-31 2017-12-31

Lan till Frigaardgruppen

Vid arets borjan 124 386 -
Lan som upptagits under aret - 123623
Amorterad belopp -124 386 -
Rantekostnader 4443 763
Utbetald rénta -4 443 -
Vid arets slut - 124386
Lan till ACAP Invest

Vid arets boérjan 11918 15000
Lan som upptagits under aret - 15100
Amorterad belopp -11918 -18182
Rantekostnader - 293
Utbetald rénta - -293
Vid arets slut - 11918

Lan till NIG Norge

Vid arets boérjan 29549 11549
Lan som upptagits under aret - 18 000
Amorterad belopp -29549

Réntekostnader 886 671
Utbetald rénta -886 -671
Vid arets slut - 29549
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Not 11 Bokslutsdispositioner

2018 2017
Mottagna koncernbidrag 12278 4924
Not 12 Disposition av vinst eller férlust
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att i ny rakning 6verfors
balanserad vinst 31054
arets forlust -1178
Disponeres sa att i ny rakning 6verfors 29876
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Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att forelaggas arsstamman 2019-04-25 for faststallelse.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens
stallning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av moderbolagets stdllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Tranas 2019-04-25

Helge Stemshaug Trond O. Frigaard Ellen Hanetho
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Stale Eide

Verkstéallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats 2019-04-25

PricewaterhouseCoopers AB

Frida Wengbrand

Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse
Till bolagsstimman i North Investment Group AB (publ), org.nr 556972-0468

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen f6r North Investment Group AB (publ)
for ar 2018.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december 2018 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrikningen for moderbolaget och
koncernens rapport 6ver totalresultat och koncernens rapport 6ver finansiell stallning for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att drsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad giller
koncernredovisningen, enligt IFRS, s som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppréatta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren
for bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvianda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser
att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har négot realistiskt alternativ till att gora nagot av
detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehéller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka
en vasentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéantas paverka de ekonomiska beslut som
anvéindare fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberéttelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning for North Investment Group AB (publ) for &r 2018 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokfoéringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgérder som ar nodviandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
sétt.

Revisorns ansvar

Vért mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed véart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren i ndgot visentligt avseende:

» foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget

* panagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka étgérder eller forsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberittelsen.

Jonkoping den 25 april 2019

PricewaterhouseCoopers AB

Frida Wengbrand

Auktoriserad revisor
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